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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE 2026/2028

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

TITOLO DENOMINAZIONE AL TERMINE DEFINITIVE
 DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONITIPOLOGIA

2025 2025 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 2026

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) 2.407.942,91   previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1) 3.283.738,32   previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,00   previsioni di competenzaFondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (1)

0,000,00Utilizzo avanzo di Amministrazione 5.698.535,54   previsioni di competenza 1.796.548,90

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2) 0,00   previsioni di competenza 0,00

0,000,000,00   previsioni di competenza 0,00- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità

Fondo di Cassa all'1/1/2026 15.436.337,01   previsioni di cassa 30.027.973,98

TITOLO 2 Trasferimenti correnti

Tipologia 101: Trasferimenti correnti da
Amministrazioni pubbliche

   previsioni di competenza20101 0,000,000,000,000,00
0,00 0,00   previsioni di cassa

Tipologia 103: Trasferimenti correnti da
Imprese

   previsioni di competenza20103 0,000,000,000,000,00
0,00 0,00   previsioni di cassa

20000    previsioni di competenza 0,000,000,000,000,00Trasferimenti correntiTotale TITOLO 2
0,00 0,00   previsioni di cassa

TITOLO 3 Entrate extratributarie

Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e
proventi derivanti dalla gestione dei beni

   previsioni di competenza30100 47.866.119,9347.686.466,0145.504.544,7144.371.091,9110.941.362,91
48.243.559,66 56.445.907,62   previsioni di cassa

Tipologia 300: Interessi attivi    previsioni di competenza30300 3.000,003.000,003.000,003.001,000,00
3.039,94 3.000,00   previsioni di cassa
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE 2026/2028

PREVISIONIRESIDUI PRESUNTI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONETITOLO
TIPOLOGIA PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

Tipologia 400: Altre entrate da redditi da
capitale

   previsioni di competenza30400 0,000,000,0084.665,260,00

84.665,26 0,00   previsioni di cassa

Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate
correnti

   previsioni di competenza30500 6.107.672,436.063.307,026.019.311,096.348.810,542.091.553,62
6.603.754,10 8.110.864,71   previsioni di cassa

30000    previsioni di competenza 53.976.792,3653.752.773,0351.526.855,8050.807.568,7113.032.916,53Entrate extratributarieTotale TITOLO 3
54.935.018,96 64.559.772,33   previsioni di cassa

TITOLO 4 Entrate in conto capitale

Tipologia 200: Contributi agli investimenti    previsioni di competenza40200 0,000,000,000,002.610.256,62

3.476.648,11 2.610.256,62   previsioni di cassa

Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale    previsioni di competenza40500 0,000,000,000,000,00
0,00 0,00   previsioni di cassa

40000    previsioni di competenza 0,000,000,000,002.610.256,62Entrate in conto capitaleTotale TITOLO 4
3.476.648,11 2.610.256,62   previsioni di cassa

TITOLO 5 Entrate da riduzione di attività finanziarie

Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di
attività finanziarie

   previsioni di competenza50400 0,000,000,000,000,00

0,00 0,00   previsioni di cassa

50000    previsioni di competenza 0,000,000,000,000,00Entrate da riduzione di attività finanziarieTotale TITOLO 5
0,00 0,00   previsioni di cassa
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE 2026/2028

PREVISIONIRESIDUI PRESUNTI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONETITOLO
TIPOLOGIA PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

TITOLO 6 Accensione di prestiti

Tipologia 300: Accensione Mutui e altri
finanziamenti a medio lungo termine

   previsioni di competenza60300 0,000,000,000,000,00
0,00 0,00   previsioni di cassa

60000    previsioni di competenza 0,000,000,000,000,00Accensione di prestitiTotale TITOLO 6

0,00 0,00   previsioni di cassa

TITOLO 7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Tipologia 100: Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

   previsioni di competenza70100 10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,000,00
10.000.000,00 10.000.000,00   previsioni di cassa

70000    previsioni di competenza 10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,000,00Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiereTotale TITOLO 7
10.000.000,00 10.000.000,00   previsioni di cassa

TITOLO 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro

Tipologia 100: Entrate per partite di giro    previsioni di competenza90100 5.725.961,255.681.595,845.637.600,006.528.348,59191.897,56
6.559.175,62 5.829.497,56   previsioni di cassa

Tipologia 200: Entrate per conto terzi    previsioni di competenza90200 279.000,00279.000,00279.000,00279.000,0093.708,03
401.335,94 372.708,03   previsioni di cassa

90000    previsioni di competenza 6.004.961,255.960.595,845.916.600,006.807.348,59285.605,59Entrate per conto di terzi e partite di giroTotale TITOLO 9
6.960.511,56 6.202.205,59   previsioni di cassa
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
ENTRATE 2026/2028

PREVISIONIRESIDUI PRESUNTI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONETITOLO
TIPOLOGIA PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

   previsioni di competenza 69.981.753,6167.614.917,30 67.443.455,80 69.713.368,87TOTALE TITOLI 15.928.778,74
75.372.178,63   previsioni di cassa 83.372.234,54

   previsioni di competenza 69.981.753,6179.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,8715.928.778,74TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE
105.400.152,61 98.808.571,55   previsioni di cassa

(1) Se il bilancio di previsione è predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti
nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile,  l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31
dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo.

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto è possibile utilizzare la quota libera del
risultato di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti
dall’ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalità cui sono destinate.
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE 2026/2028

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONEMISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO

PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

0,00 0,00 0,000,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE (1)

01 Servizi istituzionali, generali e di
gestione

MISSIONE

Programma 01 Organi istituzionali0101

60.440,8560.440,8559.961,1884.386,97   previsione di competenza37.127,16Spese correntiTitolo 1
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

84.544,97 97.088,34   previsione di cassa

0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Spese in conto capitaleTitolo 2
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

37.127,16   previsione di competenza 84.386,97 59.961,18 60.440,85 60.440,85Organi istituzionali01Totale
Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 0,00

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00

84.544,97   previsione di cassa 97.088,34

Programma 02 Segreteria generale0102

408.894,45408.894,45454.887,12406.653,68   previsione di competenza192.792,22Spese correntiTitolo 1
0,00 0,002.854,80   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

548.028,08 647.679,34   previsione di cassa

0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Spese in conto capitaleTitolo 2
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

192.792,22   previsione di competenza 406.653,68 454.887,12 408.894,45 408.894,45Segreteria generale02Totale

Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 2.854,80
   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00

548.028,08   previsione di cassa 647.679,34

Programma 03 Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

0103

1.375.663,801.345.663,801.334.844,581.610.888,54   previsione di competenza527.488,91Spese correntiTitolo 1
32.002,46 0,00125.407,63   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

1.731.139,07 1.862.333,49   previsione di cassa
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BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE 2026/2028

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONEMISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO

PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

10.500,0010.500,002.820,8810.500,00   previsione di competenza0,00Spese in conto capitaleTitolo 2
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

10.500,00 2.820,88   previsione di cassa

0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Spese per incremento di attività finanziarieTitolo 3
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

527.488,91   previsione di competenza 1.621.388,54 1.337.665,46 1.356.163,80 1.386.163,80Gestione economica, finanziaria,
programmazione e provveditorato

03Totale
Programma 0,0032.002,46   di cui già impegnato* 125.407,63

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00
1.741.639,07   previsione di cassa 1.865.154,37

Programma 04 Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

0104

3.195.040,043.225.040,043.134.691,483.023.269,36   previsione di competenza730.058,53Spese correntiTitolo 1
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

3.679.018,26 3.864.750,01   previsione di cassa

730.058,53   previsione di competenza 3.023.269,36 3.134.691,48 3.225.040,04 3.195.040,04Gestione delle entrate tributarie e
servizi fiscali

04Totale
Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 0,00

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00

3.679.018,26   previsione di cassa 3.864.750,01

Programma 11 Altri servizi generali0111

70.000,0070.000,0070.000,0020.342,58   previsione di competenza4.002,58Spese correntiTitolo 1
38.430,00 0,0026.840,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

20.342,58 74.002,58   previsione di cassa

4.002,58   previsione di competenza 20.342,58 70.000,00 70.000,00 70.000,00Altri servizi generali11Totale
Programma 0,0038.430,00   di cui già impegnato* 26.840,00

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00
20.342,58   previsione di cassa 74.002,58

Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01TOTALE MISSIONE 5.120.539,145.120.539,145.057.205,245.156.041,13   previsione di competenza1.491.469,40

0,0070.432,46155.102,43   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolat

6.073.572,96 6.548.674,64   previsione di cassa

09 Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

MISSIONE

Programma 03 Rifiuti0903
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BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE 2026/2028

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONEMISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO

PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

47.557.830,7547.314.500,5846.931.871,8250.338.214,05   previsione di competenza16.796.037,41Spese correntiTitolo 1
1.581.510,87 0,005.692.108,24   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

58.939.359,08 63.727.909,23   previsione di cassa

922.893,22922.204,06921.440,006.319.345,30   previsione di competenza2.668.750,47Spese in conto capitaleTitolo 2
83.730,62 0,00188.308,46   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

7.369.446,27 3.590.190,47   previsione di cassa

0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Spese per incremento di attività finanziarieTitolo 3
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

19.464.787,88   previsione di competenza 56.657.559,35 47.853.311,82 48.236.704,64 48.480.723,97Rifiuti03Totale
Programma 0,001.665.241,49   di cui già impegnato* 5.880.416,70

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00
66.308.805,35   previsione di cassa 67.318.099,70

Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09TOTALE MISSIONE 48.480.723,9748.236.704,6447.853.311,8256.657.559,35   previsione di competenza19.464.787,88

0,001.665.241,495.880.416,70   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolat

66.308.805,35 67.318.099,70   previsione di cassa

20 Fondi e accantonamentiMISSIONE

Programma 01 Fondo di riserva2001

332.842,25332.842,25330.200,64327.580,00   previsione di competenza0,00Spese correntiTitolo 1
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

327.580,00 330.200,64   previsione di cassa

0,00   previsione di competenza 327.580,00 330.200,64 332.842,25 332.842,25Fondo di riserva01Totale

Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 0,00
   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00

327.580,00   previsione di cassa 330.200,64

Programma 02 Fondo crediti dubbia esigibilita'2002

42.687,0042.687,0042.687,0016.010,00   previsione di competenza0,00Spese correntiTitolo 1
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa
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0,00   previsione di competenza 16.010,00 42.687,00 42.687,00 42.687,00Fondo crediti dubbia esigibilita'02Totale

Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 0,00
   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00   previsione di cassa 0,00

Programma 03 Altri Fondi2003

0,0020.000,0040.000,0040.595,00   previsione di competenza0,00Spese correntiTitolo 1
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Spese in conto capitaleTitolo 2
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

0,00   previsione di competenza 40.595,00 40.000,00 20.000,00 0,00Altri Fondi03Totale
Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 0,00

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00   previsione di cassa 0,00

Fondi e accantonamenti20TOTALE MISSIONE 375.529,25395.529,25412.887,64384.185,00   previsione di competenza0,00

0,000,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolat

327.580,00 330.200,64   previsione di cassa

50 Debito pubblicoMISSIONE

Programma 02 Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

5002

0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Rimborso di prestitiTitolo 4
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

0,00   previsione di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00Quota capitale ammortamento mutui e
prestiti obbligazionari

02Totale
Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 0,00

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00   previsione di cassa 0,00

Debito pubblico50TOTALE MISSIONE 0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00

0,000,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolat

0,00 0,00   previsione di cassa
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60 Anticipazioni finanziarieMISSIONE

Programma 01 Restituzione anticipazioni di tesoreria6001

10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00   previsione di competenza0,00Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 5
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

10.000.000,00 10.000.000,00   previsione di cassa

0,00   previsione di competenza 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00Restituzione anticipazioni di tesoreria01Totale
Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 0,00

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00
10.000.000,00   previsione di cassa 10.000.000,00

Anticipazioni finanziarie60TOTALE MISSIONE 10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00   previsione di competenza0,00

0,000,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolat

10.000.000,00 10.000.000,00   previsione di cassa

99 Servizi per conto terziMISSIONE

Programma 01 Servizi per conto terzi - Partite di giro9901

6.004.961,255.960.595,845.916.600,006.807.348,59   previsione di competenza2.038.845,54Spese per conto terzi e partite di giroTitolo 7
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

7.044.934,62 7.955.445,54   previsione di cassa

2.038.845,54   previsione di competenza 6.807.348,59 5.916.600,00 5.960.595,84 6.004.961,25Servizi per conto terzi - Partite di giro01Totale
Programma 0,000,00   di cui già impegnato* 0,00

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,00 0,00 0,00 0,00

7.044.934,62   previsione di cassa 7.955.445,54

Servizi per conto terzi99TOTALE MISSIONE 6.004.961,255.960.595,845.916.600,006.807.348,59   previsione di competenza2.038.845,54

0,000,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolat

7.044.934,62 7.955.445,54   previsione di cassa
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
SPESE 2026/2028

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONEMISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO

PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

79.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,61   previsione di competenza22.995.102,82TOTALE MISSIONI
6.035.519,13 1.735.673,95 0,00   di cui già impegnato*

0,00 0,00 0,00 0,00   di cui fondo pluriennale vincolat

89.754.892,93 92.152.420,52   previsione di cassa

69.981.753,6169.713.368,8769.240.004,70   previsione di competenza22.995.102,82TOTALE GENERALE DELLE SPESE 79.005.134,07

0,001.735.673,956.035.519,13   di cui già impegnato*

   di cui fondo pluriennale vincolat 0,000,000,000,00
89.754.892,93 92.152.420,52   previsione di cassa

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria.

(1) Indicare l'importo della voce E) dell'Allegato concernente il Risultato presunto di amministrazione, se negativo al netto del disavanzo da debito autorizzato e non contratto, o la quota di tale importo da ripianare nel corso dell'esercizio, secondo le modalità
previste dall'ordinamento contabile. La quantificazione e la composizione del disavanzo di amministrazione ripianato in ciascun esercizio è rappresentata nella nota integrativa.
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE 2026/2028 PER TITOLI

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONETITOLO
 DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

2025 2025 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 2026

0,000,000,00   previsioni di competenzaFondo pluriennale vincolato per spese correnti (1) 2.407.942,91

0,000,000,00   previsioni di competenzaFondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (1) 3.283.738,32

0,000,000,000,00   previsioni di competenzaFondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie (1)

0,000,001.796.548,90   previsioni di competenzaUtilizzo avanzo di Amministrazione 5.698.535,54

0,00   previsioni di competenza- di cui avanzo utilizzato anticipatamente (2) 0,00

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00   previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00

30.027.973,98Fondo di Cassa all'1/1/2026    previsioni di cassa 15.436.337,01

   previsioni di competenzaEntrate correnti di natura
tributaria,contributiva e perequativa

10000 TITOLO 1 0,000,000,000,000,00

0,00 0,00   previsioni di cassa

   previsioni di competenzaTrasferimenti correnti20000 TITOLO 2 0,000,000,000,000,00
0,00 0,00   previsioni di cassa

   previsioni di competenzaEntrate extratributarie30000 TITOLO 3 53.976.792,3653.752.773,0351.526.855,8050.807.568,7113.032.916,53
54.935.018,96 64.559.772,33   previsioni di cassa

   previsioni di competenzaEntrate in conto capitale40000 TITOLO 4 0,000,000,000,002.610.256,62

3.476.648,11 2.610.256,62   previsioni di cassa

   previsioni di competenzaEntrate da riduzione di attività finanziarie50000 TITOLO 5 0,000,000,000,000,00
0,00 0,00   previsioni di cassa
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE 2026/2028 PER TITOLI

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

DEFINITIVEDENOMINAZIONETITOLO AL TERMINE
 DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONITIPOLOGIA

2025 2025 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 2026

   previsioni di competenzaAccensione di prestiti60000 TITOLO 6 0,000,000,000,000,00

0,00 0,00   previsioni di cassa

   previsioni di competenzaAnticipazioni da istituto tesoriere/cassiere70000 TITOLO 7 10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,000,00
10.000.000,00 10.000.000,00   previsioni di cassa

   previsioni di competenzaEntrate per conto di terzi e partite di giro90000 TITOLO 9 6.004.961,255.960.595,845.916.600,006.807.348,59285.605,59
6.960.511,56 6.202.205,59   previsioni di cassa

   previsioni di competenza 67.614.917,30 67.443.455,80 69.713.368,87 69.981.753,61TOTALE TITOLI 15.928.778,74
75.372.178,63 83.372.234,54   previsioni di cassa

   previsioni di competenza 79.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,6115.928.778,74TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE
105.400.152,61 98.808.571,55   previsioni di cassa

(1) Se il bilancio di previsione è predisposto prima del 31 dicembre dell'esercizio precedente, indicare la stima degli impegni al 31 dicembre dell'anno in corso di gestione imputati agli esercizi successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato (sia assunti
nell'esercizio in corso che negli esercizi precedenti) o, se tale stima non risulti possibile,  l'importo delle previsioni definitive di spesa del fondo pluriennale vincolato del bilancio dell'esercizio in corso di gestione. Se il bilancio di previsione è approvato dopo il 31
dicembre, indicare l'importo degli impegni assunti negli precedenti con imputazione agli esercizi successivi determinato sulla base di dati di preconsuntivo.

(2) Indicare l'importo dell'utilizzo della parte vincolata del risultato di amministrazione determinato nell'Allegato a) Risultato presunto di amministrazione (All a) Ris amm Pres). A seguito dell'approvazione del rendiconto è possibile utilizzare la quota libera del
risultato di amministrazione. In attuazione di quanto previsto dall'art. 187, comma 3, del TUEL e dell'art. 42, comma 8, del DLgs 118/2011, 8. le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente costituite da accantonamenti risultanti
dall'ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati possono essere applicate al primo esercizio del bilancio di previsione per il finanziamento delle finalità cui sono destinate.
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE 2026/2028 PER TITOLI

PREVISIONIRESIDUI PRESUNTI

TITOLO DENOMINAZIONE AL TERMINE DEFINITIVE
 DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

2025 2025 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 2026

0,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,000,00

53.043.399,1452.820.068,9752.399.143,8255.867.940,18   previsione di competenza18.287.506,81Spese correntiTitolo 1
1.651.943,33 0,005.847.210,67   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

65.330.012,04 70.603.963,63   previsione di cassa

933.393,22932.704,06924.260,886.329.845,30   previsione di competenza2.668.750,47Spese in conto capitaleTitolo 2
83.730,62 0,00188.308,46   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

7.379.946,27 3.593.011,35   previsione di cassa

0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Spese per incremento di attività
finanziarie

Titolo 3
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Rimborso di prestitiTitolo 4
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00 0,00   previsione di cassa

10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00   previsione di competenza0,00Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere

Titolo 5
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

10.000.000,00 10.000.000,00   previsione di cassa

6.004.961,255.960.595,845.916.600,006.807.348,59   previsione di competenza2.038.845,54Spese per conto terzi e partite di giroTitolo 7
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

7.044.934,62 7.955.445,54   previsione di cassa
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE 2026/2028 PER TITOLI

PREVISIONIRESIDUI PRESUNTI

TITOLO DENOMINAZIONE AL TERMINE DEFINITIVE
 DELL'ESERCIZIO DELL'ANNO PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI

2025 2025 DELL'ANNO 2027 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 2026

79.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,61   previsione di competenza22.995.102,82TOTALE TITOLI

6.035.519,13 1.735.673,95 0,00   di cui già impegnato*

0,00 0,00 0,00 0,00   di cui fondo pluriennale vincolato

89.754.892,93   previsione di cassa 92.152.420,52

69.981.753,6169.713.368,8769.240.004,70   previsione di competenza22.995.102,82TOTALE GENERALE DELLE SPESE 79.005.134,07
0,001.735.673,956.035.519,13   di cui già impegnato*

0,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato 0,00

89.754.892,93 92.152.420,52   previsione di cassa

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria.
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE 2026/2028 PER MISSIONI

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONERIEPILOGO DELLE

MISSIONI PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

0,00 0,00 0,000,00DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

TOTALE MISSIONE 01 5.120.539,145.120.539,145.057.205,245.156.041,13   previsione di competenza1.491.469,40Servizi istituzionali, generali e di
gestione 70.432,46 0,00155.102,43   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

6.073.572,96   previsione di cassa 6.548.674,64

TOTALE MISSIONE 09 48.480.723,9748.236.704,6447.853.311,8256.657.559,35   previsione di competenza19.464.787,88Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente 1.665.241,49 0,005.880.416,70   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

66.308.805,35   previsione di cassa 67.318.099,70

TOTALE MISSIONE 20 375.529,25395.529,25412.887,64384.185,00   previsione di competenza0,00Fondi e accantonamenti
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

327.580,00   previsione di cassa 330.200,64

TOTALE MISSIONE 50 0,000,000,000,00   previsione di competenza0,00Debito pubblico
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

0,00   previsione di cassa 0,00

TOTALE MISSIONE 60 10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00   previsione di competenza0,00Anticipazioni finanziarie
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

10.000.000,00   previsione di cassa 10.000.000,00

TOTALE MISSIONE 99 6.004.961,255.960.595,845.916.600,006.807.348,59   previsione di competenza2.038.845,54Servizi per conto terzi
0,00 0,000,00   di cui già impegnato*

0,000,000,000,00   di cui fondo pluriennale vincolato

7.044.934,62   previsione di cassa 7.955.445,54
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE 2026/2028 PER MISSIONI

RESIDUI PRESUNTI PREVISIONI

DEFINITIVEAL TERMINEDENOMINAZIONERIEPILOGO DELLE

MISSIONI PREVISIONIPREVISIONIPREVISIONIDELL'ANNO DELL'ESERCIZIO

DELL'ANNO 2026 DELL'ANNO 2028DELL'ANNO 202720252025

TOTALE MISSIONI 79.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,6122.995.102,82   previsione di competenza

6.035.519,13 0,001.735.673,95   di cui già impegnato*

0,00 0,00 0,00 0,00   di cui fondo pluriennale vincolato

89.754.892,93 92.152.420,52   previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE    previsione di competenza22.995.102,82 69.981.753,6169.713.368,8769.240.004,7079.005.134,07
1.735.673,95 0,006.035.519,13   di cui già impegnato*

   di cui fondo pluriennale vincolato 0,000,000,000,00

89.754.892,93 92.152.420,52   previsione di cassa

* Si tratta di somme, alla data di presentazione del bilancio, già impegnate negli esercizi precedenti, nel rispetto del principio contabile generale della competenza potenziata e del principio contabile applicato della contabilità finanziaria.
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2026/2028

CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZACOMPETENZACOMPETENZACASSA

SPESE ANNO ANNO ANNO ANNOANNOANNOANNOANNOENTRATE
2026 2026 2027 2028 2028202720262026

Fondo di cassa presunto inizio esercizio 15.436.337,01

Utilizzo avanzo presunto amministrazione 0,001.796.548,90 0,00 Disavanzo di amministrazione (1) 0,00 0,00 0,00

0,000,00 0,00   di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità

0,000,000,00Fondo pluriennale vincolato

Titolo 1  - Entrate correnti di natura tributaria 0,00 0,00 0,00 0,00 53.043.399,1452.820.068,9752.399.143,8270.603.963,63Titolo 1  - Spese correnti

 ,contributiva e perequativa  - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

0,000,000,000,00Titolo 2  - Trasferimenti correnti

53.976.792,3653.752.773,0351.526.855,8064.559.772,33Titolo 3  - Entrate extratributarie

Titolo 2  - Spese in conto capitale 3.593.011,35 924.260,88 932.704,06 933.393,220,000,000,002.610.256,62Titolo 4  - Entrate in conto capitale

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Titolo 3  - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,00Titolo 5  - Entrate da riduzione di attività finanziarie

0,00 0,000,00 - di cui fondo pluriennale vincolato

Totale spese finali.......................... 74.196.974,98 53.323.404,70 53.752.773,03 53.976.792,3653.976.792,3653.752.773,0351.526.855,8067.170.028,95Totale entrate finali........................

Titolo 4  - Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,000,000,000,000,00Titolo 6  - Accensioni di prestiti

   di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,000,00

Titolo 5  - Chiusura Anticipazioni da istituto 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00Titolo 7  - Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere

tesoriere/cassiere

Titolo 7  - Spese per conto terzi a partite di giro 7.955.445,54 5.916.600,00 5.960.595,84 6.004.961,256.004.961,255.960.595,845.916.600,006.202.205,59Titolo 9  - Entrate per conto di terzi a partite di giro

Totale titoli ........................ 83.372.234,54 67.443.455,80 69.713.368,87 69.981.753,61 69.981.753,6169.713.368,8769.240.004,7092.152.420,52Totale titoli ..........................

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 98.808.571,55 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,61 69.981.753,6169.713.368,8769.240.004,7092.152.420,52TOTALE COMPLESSIVO SPESE

6.656.151,03Fondo di cassa finale presunto

(1) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese.
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 2026/2028

COMPETENZAEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO COMPETENZA COMPETENZA

2026 20282027

1.796.548,90(+)H) Utilizzo risultato  di amministrazione presunto per spese correnti e per il rimborso dei prestiti(2)

0,00    di cui per estinzione anticipata di prestiti

0,000,00(-)AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente 0,00

0,000,00(+)A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese correnti 0,00

0,000,00(+)Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in
entrata

0,00

53.752.773,0351.526.855,80(+)B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 53.976.792,36

0,000,00 0,00    di cui per estinzione anticipata di prestiti

0,000,00(+)C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

0,00

0,000,00(+)I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili

0,00

0,000,00 0,00    di cui per estinzione anticipata di prestiti

932.704,06924.260,88(-)L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

933.393,22

0,000,00(+)M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00

52.820.068,9752.399.143,82(-)D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti 53.043.399,14

0,000,00 0,00        - fondo pluriennale vincolato

42.687,0042.687,00 42.687,00        - fondo crediti di dubbia esigibilità

0,000,00(-)E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (5) 0,00

0,000,00    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00

0,000,00(-)F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari 0,00

0,000,00 0,00    di cui per estinzione anticipata di prestiti

0,000,00 0,00    di cui Fondo anticipazioni di liquidità

0,000,00(-)VF) Variazioni di attivita' finanziarie (se negativo) 0,00

0,000,00 0,00        O) Equilibrio di parte corrente(3)

0,00(+)P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese di investimento (2)

0,000,00(+)Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale 0,00

0,000,00(-)Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in
entrata

0,00

0,000,00(+)J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie iscritto in entrata 0,00

0,000,00(+)R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 0,00

0,000,00(-)C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da
amministrazioni pubbliche

0,00

0,000,00(-)I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili

0,00

0,000,00(-)S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 0,00

0,000,00(-)S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00

0,000,00(-)T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria 0,00

932.704,06924.260,88(+)L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

933.393,22

0,000,00(-)M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti 0,00

932.704,06924.260,88(-)U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale 933.393,22

0,000,00 0,00    di cui fondo pluriennale vincolato di spesa

0,000,00(-)V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita' finanziarie (5) 0,00

0,000,00 0,00    di cui fondo pluriennale vincolato

0,000,00(+)E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (5) 0,00

0,000,00    di cui fondo pluriennale vincolato 0,00

0,000,00(+)VF) Variazioni di attivita' finanziarie (se positivo) 0,00

0,000,00 0,00        Z) Equilibrio di parte capitale

0,00(+)J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attivita' finanziarie

0,000,00(+)J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita' finanziarie iscritto in entrata 0,00
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Allegato n.9 - Bilancio di previsioneCOVAR 14

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 2026/2028

COMPETENZAEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO COMPETENZA COMPETENZA

2026 20282027

0,000,00(-)J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita' finanziarie iscritto in entrata 0,00

0,000,00(+)S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine 0,00

0,000,00(+)S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00

0,000,00(+)T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria 0,00

0,000,00(-)X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (5) 0,00

0,000,00 0,00    di cui fondo pluriennale vincolato

0,000,00(-)X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (5) 0,00

0,000,00 0,00    di cui fondo pluriennale vincolato

0,000,00(-)Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita' finanziarie (5) 0,00

0,000,00 0,00    di cui fondo pluriennale vincolato

0,000,00 0,00        VF) Variazioni attivita' finanziaria

0,000,00 0,00        EQUILIBRIO FINALE (W=O+Z)

Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali (4):

0,000,00(+)Equilibrio di parte corrente (O) 0,00

1.796.548,90(-)Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti e del rimborso
prestiti (H) al netto del fondo anticipazione di liquiditÃ 

0,00-1.796.548,90 0,00Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

C) Si tratta delle entrate in conto capitale relative ai soli contributi agli investimenti destinati al rimborso prestiti corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.4.02.06.00.000.

E) Si tratta delle spese del titolo 2 per trasferimenti in conto capitale corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.2.04.00.00.000. 

S1) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.02.00.00.000.

S2) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle riscossione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.03.00.00.000.

T) Si tratta delle entrate del titolo 5 limitatamente alle altre entrate per riduzione di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica E.5.04.00.00.000.

X1) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di breve termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.02.00.00.000.

X2) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle concessione crediti di medio-lungo termine corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.03.00.00.000.

Y) Si tratta delle spese del titolo 3 limitatamente alle altre spese per incremento di attività finanziarie corrispondenti alla voce del piano dei conti finanziario con codifica U.3.04.00.00.000.

(2) In sede di approvazione del bilancio di previsione è consentito l'utilizzo della sola quota vincolata del risultato di amministrazione presunto. Nel corso dell'esercizio è consentito l'utilizzo anche della
quota accantonata se il bilancio è deliberato a seguito dell'approvazione del prospetto concernente il risultato di amministrazione presunto dell'anno precedente aggiornato sulla base di un pre-consuntivo

dell'esercizio precedente.  E' consentito l'utilizzo anche della quota destinata agli investimenti e della quota libera del risultato di amministrazione dell'anno precedente  se il bilancio (o la variazione di

bilancio) è deliberato a seguito dell'approvazione del rendiconto dell'anno precedente.

(3) La somma algebrica finale non può essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all'articolo 162 del testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali.

(4) Con riferimento a ciascun esercizio, il  saldo positivo dell'equilibrio di parte corrente  in termini di competenza finanziaria può costituire copertura agli investimenti imputati agli esercizi successivi  per
un importo non superiore  al minore valore tra la media dei saldi di parte corrente in termini di competenza e la media dei saldi di parte corrente in termini di cassa registrati negli ultimi tre esercizi

rendicontati, se sempre positivi, determinati al netto dell'utilizzo dell'avanzo di amministrazione, del fondo di cassa, e delle entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni, o pagamenti.

(5) Indicare gli stanziamenti di spesa,  compreso il correlato FPV.
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COVAR 14 Allegato a) Risultato presunto di amministrazione

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2026)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025

21.466.458,37Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2025+

+ Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2025 5.691.681,23

+ Entrate già accertate nell'esercizio 2025 55.285.202,33

62.270.517,60Uscite già impegnate nell'esercizio 2025-

- Riduzione dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2025 9.799,63

405.807,42Incremento dei residui attivi già verificatasi nell'esercizio 2025+
92.883,02Riduzione dei residui passivi già verificatasi nell'esercizio 2025+

20.661.715,14= Risultato di amministrazione dell'esercizio 2025 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2026

0,00Entrate che prevedo di accertare  per il restante periodo dell'esercizio 2025+

0,00Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2025-

- Riduzione dei residui attivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2025 0,00

0,00Incremento dei residui attivi presunto per il restante periodo dell'esercizio 2025+

+ Riduzione dei residui passivi presunta per il restante periodo dell'esercizio 2025 0,00

0,00Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2025 (1)-
20.661.715,14= A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025

2) Composizione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025

Parte accantonata (3)

42.687,00Fondo crediti di dubbia esigibilità al 31/12/2025 (4)

0,00Fondo anticipazioni liquidità (5)
0,00Fondo perdite società partecipate (5)
0,00Fondo contenzioso (5)

0,00Fondo di garanzia debiti commerciali
0,00Fondo obiettivi di finanza pubblica

16.220.144,32Altri accantonamenti (5)

B) Totale parte accantonata 16.262.831,32

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0,00

0,00Vincoli derivanti da trasferimenti
0,00Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

67.715,42Vincoli formalmente attribuiti dall'ente
0,00Altri vincoli

C) Totale parte vincolata 67.715,42

Parte destinata agli investimenti

0,00D) Totale destinata agli investimenti

4.331.168,40E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D)

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare 

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al  31/12/2025 previsto nel bilancio

1.796.548,90Utilizzo quota accantonata

Utilizzo quota vincolata 0,00
Utilizzo quota destinata agli investimenti 0,00
Utilizzo quota disponibile 0,00

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 1.796.548,90

(1) Indicare l'importo del fondo pluriennale vincolato totale stanziato in entrata del  bilancio di previsione N

(2) Se negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla gestione ordinaria.

(3) Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

(4) Indicare l'importo del fondo crediti di dubbia esigilibità risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio N-2, incrementato
dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigilibità stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi
all'approvazione del consuntivo N-2. Se il bilancio di previsione dell'esercizio N-1 è approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di
consuntivo, l'importo del fondo crediti di dubbia esigilibità indicato nel prospetto del risultato di amministrazione del rendiconto dell'esercizio N-1.

(5) Indicare l'importo del  fondo ...... risultante nel prospetto del risultato di amministrazione allegato al consuntivo dell'esercizio N-2, incrementato dell'importo relativo al fondo .......
stanziato nel bilancio di previsione N-1 (importo aggiornato), al netto degli eventuali utilizzi del fondo successivi all'approvazione del consuntivo N-2. Se il bilancio di previsione
dell'esercizio N è approvato nel corso dell'esercizio N, indicare, sulla base dei dati di preconsuntivo o di consuntivo, l'importo del fondo ............ indicato nel prospetto del risultato di
amministrazione del rendiconto dell'esercizio N.

(6) In caso di risultato negativo, le regioni indicano in nota la quota del disavanzo corrispondente al debito autorizzato e non contratto, distintamente da quella derivante dalla
gestione ordinaria e iscrivono nel passivo del bilancio di previsione N l'importo di cui alla lettera E, distinduendo le due componenti del disavanzo. A decorrere dal 2016 si fa
riferimento all'ammontare del debito autorizzato alla data del 31 dicembre 2015.

PAG. 1SipalBP2314



Allegato a/1) - Risultato di amministrazione - quote accantonateCOVAR 14

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2025 (*)

Risorse accantonateRisorse accantonateVariazioneRisorse accantonateRisorse accantonate

Risorse accantonate applicate al bilancio stanziate nella spesa accantonamenti che si nel risultato di presunte al 31/12/2025

Capitolo Descrizione applicate al primoamministrazione presuntoprevede di effettuare indel bilanciodell'esercizio 2025( conal 01/01/2025

segno - (1)) dell'esercizio 2025 sede di rendiconto 2025 al 31/12/2025 esercizio del bilanciodi spesa

di previsione(con segno +/- (2))

(f)(e) = (a) + (b) + (c) + (d)(d)(c)(b)(a)

Fondo crediti di dubbia esigibilità

0,0042.687,00-2.441,000,000,0045.128,0010011/0 FONDO RISCHI PER CREDITI DI DUBBIA
ESIGIBILITA'- CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
(EX 10007)

0,0042.687,00-2.441,000,000,0045.128,00Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità:  

Altri accantonamenti (4)

0,00800.000,00-8.080.502,110,000,008.880.502,1110013/0 FONDO RISCHI PER CREDITI DI DUBBIA
ESIGIBILITA'- EQUITALIA - CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

1.796.548,9012.118.887,919.303.887,910,000,002.815.000,0012011/0 FONDI N.A.C. (EX 12006)

0,003.301.256,4164.730,520,000,003.236.525,8912014/0 FONDO RISCHI SPESE CONDUZIONE DISCARICA
ORBASSANO CAUSA SMC

0,000,00-40.595,000,000,0040.595,0012015/0 FONDO RINNOVI ED ADEGUAMENTI
CONTRATTUALI

1.796.548,9016.220.144,321.247.521,320,000,0014.972.623,00Totale Altri accantonamenti (4):  

TOTALE: 15.017.751,00 0,00 0,00 1.245.080,32 16.262.831,32 1.796.548,90

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione approvato nel corso dell'esercizio N preveda l’utilizzo delle quote accantonate del risultato di amministrazione presunto.
(1) Indicare, con il segno (-), l’utilizzo dei fondi accantonati attraverso l'applicazione in bilancio della corrispondente quota del risultato di amministrazione.
(2) Indicare con il segno (+) i maggiori accantonamenti nel risultato di amministrazione effettuati in sede di predisposizione del rendiconto, e con il segno (-), le riduzioni degli accantonamenti effettuati in sede di
predisposizione del rendiconto.

(4) I fondi di riserva e i fondi speciali non confluiscono nella quota accantonata del risultato di amministrazione.
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Allegato a/2) - Risultato di amministrazione - quote vincolateCOVAR 14

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2025 (*)

Cancellazione

nell'esercizio 2025

di residui attivi

Cancellazionevincolati oFondo plur. vinc.Impegni presunti

nell'esercizio 2025 dieliminazione delal 31/12/2025eser. 2025

impegni finanziativincolo su quotefinanziato dafinanziati da

dal fondo plur.del risultato dientrate vincolateentrate vincolate

Risorse vincolateRisorse vincolatevinc. dopoamministrazioneaccertateaccertateEntrate vincolate

presuntenel risultato dil'approvazione del(+) e cancellazionenell'esercizio o danell'esercizio o daaccertateRisorse vincolateCapitolo DescrizioneCapitoloDescrizione

al 31/12/2025amministrazionerendicontonell'esercizio 2025quote vincolatequote vincolatenell'esercizio 2025al 1/1/2025di entrata di spesa
applicate al primopresuntodell'esercizio 2024di residui passividel risultato didel risultato(dati presunti)

esercizio del bilancioal 31/12/2025se nonfinanziati daamministrazionedi amministrazione

di previsionereimpegnatirisorse vincolate(dati presunti)(dati presunti)

nell'esercizio 2025(+)(-) (gestione dei

residui)

(dati presunti)

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g) =
(a)+(b)-(c)-(d)-(e)+(f)

(i)

Vincoli derivanti da Trasferimenti

0,000,000,00297,100,000,000,00297,10REALIZZAZIONE NUOVE
ECOSTAZIONI

21003/0REINTEGRO INCASSI
VINCOLI AI SENSI
DELL'ART. 195 DEL TUEL

7201/0

0,000,000,00297,100,000,000,00297,10Totale Vincoli derivanti da Trasferimenti:  

Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente

0,0067.715,420,0091.532,910,000,000,00159.248,33AVANZO DI
AMMINISTRAZIONE

1/0

0,0067.715,420,0091.532,910,000,000,00159.248,33Totale Vincoli formalmente attribuiti dall'Ente:  

TOTALE:  159.545,43 0,00 0,00 0,00 91.830,01 0,00 67.715,42 0,00

0,00Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da legge (i/1)

0,00Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da trasferimenti (i/2)

0,00Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da finanziamenti (i/3)

0,00Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate dall'ente (i/4)

0,00Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate da altro (i/5)

0,00Totale quote accantonate riguardanti le risorse vincolate (i = i/1 + i/2 + i/3 + i/4 + i/5)

0,00Totale risorse vincolate da legge al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/1 = h/1 - i/1)

0,00Totale risorse vincolate da trasferimenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/2 = h/2 - i/2)

0,00Totale risorse vincolate da finanziamenti al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/3 = h/3 - i/3)

67.715,42Totale risorse vincolate dall'Ente al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/4 = h/4 - i/4)

0,00Totale risorse vincolate da altro al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l/5 = h5 - i/5)

67.715,42Totale risorse vincolate al netto di quelle che sono state oggetto di accantonamenti (l = h - i) (1)

(*) Allegato obbligatorio nel caso in cui il bilancio di previsione preveda l’utilizzo delle quote vincolate del risultato di amministrazione presunto.
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Allegato a/2) - Risultato di amministrazione - quote vincolateCOVAR 14

ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE NEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2025 (*)

(1) Importo immediatamente utilizzabile nelle more dell'approvazione del rendiconto. Nel corso dell'esercizio provvisorio è utilizzabile nei limiti di quanto previsto nel principio applicato della contabilità finanziaria.
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Allegato b) Fondo pluriennale vincolato

COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio , conQuota del fondo

copertura costituita dal fondo pluriennale vincolato conpluriennaleSpese impegnate

imputazione agli esercizi:vincolato al 31negli esercizi

dicembreprecedenti con

Fondo pluriennaledell'esercizio -1,copertura costituitaFondo pluriennale

ImputazioneMISSIONI E PROGRAMMI vincolato alvincolato al dal fondo non destinata ad

non ancoraAnni 31 dicembreessere utilizzatapluriennale31 dicembre

definitasuccessivi21 dell'esercizio nell'esercizio  evincolato e imputatedell'esercizio -1

rinviata all'esercizioall'esercizio 

1 e successivi
(a) (b) (c) = (a) - (b) (g)(f)(e)(d) (h)=(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilitàCOVAR 14

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio Finanziario 2026

% di stanziamento
ACCANTONAMENTOACCANTONAMENTO accantonato al fondoSTANZIAMENTI DI

EFFETTIVO DIOBBLIGATORIOTIPOLOGIA BILANCIO nel rispetto del principioDENOMINAZIONE
BILANCIO (**)AL FONDO (*) contabile applicato 3.3

(d)=(c)/(a)(a) (b) (c)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA,CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 -- -

Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati non accertati per

cassa 

-- -0,00

1010400 0,00 -- -Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

1030100 0,00 -- -Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

1030200 0,00 -- -Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma

0,00 0,000,001000000 TOTALE TITOLO 1 -

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 0,00 -- -Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

2010200 0,00 -- -Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

2010300 0,00 -- -Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

2010400 0,00 -- -Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali
Private

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea -- -
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo -- -0,00

0,00 0,000,002000000 TOTALE TITOLO 2 -

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 45.504.544,71 -- -Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni

3020000 0,00 -- -Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

3030000 3.000,00 -- -Tipologia 300: Interessi attivi

3040000 0,00 -- -Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3050000 6.019.311,09 42.687,0042.687,00 0,71%Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

51.526.855,80 42.687,0042.687,003000000 TOTALE TITOLO 3 0,08%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4010000 0,00 -- -Tipologia 100: Tributi in conto capitale
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilitàCOVAR 14

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio Finanziario 2026

% di stanziamento
ACCANTONAMENTOACCANTONAMENTO accantonato al fondoSTANZIAMENTI DI

EFFETTIVO DIOBBLIGATORIOTIPOLOGIA BILANCIO nel rispetto del principioDENOMINAZIONE
BILANCIO (**)AL FONDO (*) contabile applicato 3.3

(d)=(c)/(a)(a) (b) (c)

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche -- -0,00

Contributi agli investimenti da UE -- -
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da

PA e UE 
-- -0,00

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche -- -

Altri trasferimenti in conto capitale da UE -- -
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei

contributi da PA e UE 
-- -0,00

4040000 0,00 -- -Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

4050000 0,00 -- -Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

0,00 0,000,004000000 TOTALE TITOLO 4 -

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

5010000 0,00 -- -Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

5020000 0,00 -- -Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

5030000 0,00 -- -Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

5040000 0,00 -- -Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

0,00 0,000,005000000 TOTALE TITOLO 5 -

0,08%TOTALE GENERALE  (***) 51.526.855,80 42.687,0042.687,00

51.526.855,80DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 42.687,00 42.687,00 0,08%

0,00DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00 0,00 -

* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da
fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti
nell'allegato n. 2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti
di dubbia esigibilità è articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2
delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche l'accantonamento riguardante i crediti
del titolo 5.
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilitàCOVAR 14

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio Finanziario 2027

% di stanziamento
ACCANTONAMENTOACCANTONAMENTO accantonato al fondoSTANZIAMENTI DI

EFFETTIVO DIOBBLIGATORIOTIPOLOGIA BILANCIO nel rispetto del principioDENOMINAZIONE
BILANCIO (**)AL FONDO (*) contabile applicato 3.3

(d)=(c)/(a)(a) (b) (c)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA,CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 -- -

Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati non accertati per

cassa 

-- -0,00

1010400 0,00 -- -Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

1030100 0,00 -- -Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

1030200 0,00 -- -Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma

0,00 0,000,001000000 TOTALE TITOLO 1 -

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 0,00 -- -Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

2010200 0,00 -- -Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

2010300 0,00 -- -Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

2010400 0,00 -- -Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali
Private

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea -- -
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo -- -0,00

0,00 0,000,002000000 TOTALE TITOLO 2 -

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 47.686.466,01 -- -Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni

3020000 0,00 -- -Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

3030000 3.000,00 -- -Tipologia 300: Interessi attivi

3040000 0,00 -- -Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3050000 6.063.307,02 42.687,0042.687,00 0,70%Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

53.752.773,03 42.687,0042.687,003000000 TOTALE TITOLO 3 0,08%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4010000 0,00 -- -Tipologia 100: Tributi in conto capitale
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilitàCOVAR 14

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio Finanziario 2027

% di stanziamento
ACCANTONAMENTOACCANTONAMENTO accantonato al fondoSTANZIAMENTI DI

EFFETTIVO DIOBBLIGATORIOTIPOLOGIA BILANCIO nel rispetto del principioDENOMINAZIONE
BILANCIO (**)AL FONDO (*) contabile applicato 3.3

(d)=(c)/(a)(a) (b) (c)

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche -- -0,00

Contributi agli investimenti da UE -- -
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da

PA e UE 
-- -0,00

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche -- -

Altri trasferimenti in conto capitale da UE -- -
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei

contributi da PA e UE 
-- -0,00

4040000 0,00 -- -Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

4050000 0,00 -- -Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

0,00 0,000,004000000 TOTALE TITOLO 4 -

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

5010000 0,00 -- -Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

5020000 0,00 -- -Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

5030000 0,00 -- -Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

5040000 0,00 -- -Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

0,00 0,000,005000000 TOTALE TITOLO 5 -

0,08%TOTALE GENERALE  (***) 53.752.773,03 42.687,0042.687,00

53.752.773,03DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 42.687,00 42.687,00 0,08%

0,00DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00 0,00 -

* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da
fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti
nell'allegato n. 2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti
di dubbia esigibilità è articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2
delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche l'accantonamento riguardante i crediti
del titolo 5.
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilitàCOVAR 14

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio Finanziario 2028

% di stanziamento
ACCANTONAMENTOACCANTONAMENTO accantonato al fondoSTANZIAMENTI DI

EFFETTIVO DIOBBLIGATORIOTIPOLOGIA BILANCIO nel rispetto del principioDENOMINAZIONE
BILANCIO (**)AL FONDO (*) contabile applicato 3.3

(d)=(c)/(a)(a) (b) (c)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA
TRIBUTARIA,CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 -- -

Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati non accertati per

cassa 

-- -0,00

1010400 0,00 -- -Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

1030100 0,00 -- -Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni
Centrali

1030200 0,00 -- -Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia
autonoma

0,00 0,000,001000000 TOTALE TITOLO 1 -

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 0,00 -- -Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche

2010200 0,00 -- -Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

2010300 0,00 -- -Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

2010400 0,00 -- -Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali
Private

2010500 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e
dal Resto del Mondo

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea -- -
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo -- -0,00

0,00 0,000,002000000 TOTALE TITOLO 2 -

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 47.866.119,93 -- -Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti
dalla gestione dei beni

3020000 0,00 -- -Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e
repressione delle irregolarità e degli illeciti

3030000 3.000,00 -- -Tipologia 300: Interessi attivi

3040000 0,00 -- -Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

3050000 6.107.672,43 42.687,0042.687,00 0,70%Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

53.976.792,36 42.687,0042.687,003000000 TOTALE TITOLO 3 0,08%

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4010000 0,00 -- -Tipologia 100: Tributi in conto capitale
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilitàCOVAR 14

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*
Esercizio Finanziario 2028

% di stanziamento
ACCANTONAMENTOACCANTONAMENTO accantonato al fondoSTANZIAMENTI DI

EFFETTIVO DIOBBLIGATORIOTIPOLOGIA BILANCIO nel rispetto del principioDENOMINAZIONE
BILANCIO (**)AL FONDO (*) contabile applicato 3.3

(d)=(c)/(a)(a) (b) (c)

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti
Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche -- -0,00

Contributi agli investimenti da UE -- -
Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da

PA e UE 
-- -0,00

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale
Altri trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche -- -

Altri trasferimenti in conto capitale da UE -- -
Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei

contributi da PA e UE 
-- -0,00

4040000 0,00 -- -Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e
immateriali

4050000 0,00 -- -Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

0,00 0,000,004000000 TOTALE TITOLO 4 -

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

5010000 0,00 -- -Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

5020000 0,00 -- -Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

5030000 0,00 -- -Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

5040000 0,00 -- -Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività
finanziarie

0,00 0,000,005000000 TOTALE TITOLO 5 -

0,08%TOTALE GENERALE  (***) 53.976.792,36 42.687,0042.687,00

53.976.792,36DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 42.687,00 42.687,00 0,08%

0,00DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00 0,00 -

* Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità: a) i trasferimenti da altre Amministrazioni pubbliche e dall'Unione europea; b) i crediti assistiti da
fidejussione; c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi contabili, sono accertate per cassa. I principi contabili cui si fa riferimento in questo prospetto sono contenuti
nell'allegato n. 2.

** Gli importi della colonna (c) non devono essere inferiori a quelli della colonna (b); se sono superiori le motivazioni della differenza sono indicate nella relazione al bilancio.

*** Il totale generale della colonna (c) corrisponde alla somma degli stanziamenti del bilancio riguardanti il fondo crediti di dubbia esigibilità. Nel bilancio di previsione il fondo crediti
di dubbia esigibilità è articolato in due distinti stanziamenti: il fondo crediti di dubbia esigibilità riguardante le entrate di dubbia esigibilità del titolo 4 delle entrate (stanziato nel titolo 2
delle spese), e il fondo riguardante tutte le altre entrate (stanziato nel titolo 1 della spesa). Pertanto, il FCDE di parte corrente omprende anche l'accantonamento riguardante i crediti
del titolo 5.
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Allegato d) - Limiti di indebitamento Enti LocaliCOVAR 14

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZAENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
2026 2027 2028, ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000

(+) 0,000,000,001) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I)

(+) 0,000,002) Trasferimenti correnti (Titolo II) 0,00

(+) 51.338.967,8050.220.098,383) Entrate extratributarie (Titolo III) 51.073.852,74

51.338.967,8050.220.098,38TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 51.073.852,74

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

(+) 5.133.896,785.022.009,845.107.385,27Livello massimo di spesa annuale (1)

(-) 0,000,000,00Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati fino al 31/12/2024 (2)

(-) 0,000,000,00Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui
all'articolo 207 del TUEL autorizzati nell'esercizio 2025

(+) 0,000,000,00Contributi contributi erariali in c/interessi su mutui

(+) 0,000,00Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento 0,00

5.133.896,785.022.009,845.107.385,27Ammontare disponibile per nuovi interessi

TOTALE DEBITO CONTRATTO

(+) 0,000,00Debito residuo al 31/12/anno precedente su mutui contratti sino 31/12/2024 0,00

(+) 0,000,000,00Debito autorizzato nell'esercizio 2025

0,000,00TOTALE DEBITO DELL'ENTE 0,00

DEBITO POTENZIALE

0,000,000,00Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e

0,000,00di cui, garanzie per le quali è stato costituito accantonamento 0,00

0,000,000,00Garanzie che concorrono al limite di indebitamento

(1) Per gli enti locali  l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente
emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in
conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere dall'anno 2015, delle entrate

relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa
riferimento, per i primi due anni, ai corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL).

(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi.
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Allegato g) Parametri ComuniCOVAR 14 (TO)

TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO

Barrare la condizione

che ricorre

XP1  Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) maggiore del 48% Sì No

XP2  Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente) minore del 22% Sì No

XP3  Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 Sì No

XP4  Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% Sì No

XP5  Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore del 1,20% Sì No

XP6  Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore del 1,00% Sì No

XP7  [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,6 Sì No

XP8  Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 47% Sì No

Gli Enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione "SI" identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi del'articolo
242, comma 1, TUEL.

 Sulla base dei parametri suindicati l'Ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie Sì NoX
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026/2028

Previsioni dell'annoPrevisioni dell'annoPrevisioni dell'anno
202820272026

TITOLO
DENOMINAZIONETIPOLOGIA

di cui entrate Totale di cui entrateTotaleTotale di cui entrateCATEGORIA
non ricorrenti non ricorrentinon ricorrenti

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,000,000,00 0,000,000,002010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche
0,000,000,00 0,000,000,00Trasferimenti correnti da Amministrazioni Centrali2010101
0,000,000,00 0,000,000,00Trasferimenti correnti da Amministrazioni Locali2010102

0,000,000,00 0,000,000,002010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese
0,000,000,00 0,000,000,00Altri trasferimenti correnti da imprese2010302

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 22000000
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026/2028

Previsioni dell'annoPrevisioni dell'annoPrevisioni dell'anno
202820272026

TITOLO
DENOMINAZIONETIPOLOGIA

di cui entrate Totale di cui entrateTotaleTotale di cui entrateCATEGORIA
non ricorrenti non ricorrentinon ricorrenti

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

0,000,000,00 47.866.119,9347.686.466,0145.504.544,713010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

0,000,000,00 47.866.119,9347.686.466,0145.504.544,71Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi3010200
0,000,000,00 0,000,000,00Proventi derivanti dalla gestione dei beni3010300

0,000,000,00 3.000,003.000,003.000,003030000 Tipologia 300: Interessi attivi
0,000,000,00 3.000,003.000,003.000,00Altri interessi attivi3030300

0,000,000,00 0,000,000,003040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale
0,000,000,00 0,000,000,00Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi3040200

0,000,000,00 6.107.672,436.063.307,026.019.311,093050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti
0,000,000,00 162.011,18162.011,18162.011,09Rimborsi in entrata3050200
0,000,000,00 5.945.661,255.901.295,845.857.300,00Altre entrate correnti n.a.c.3059900

51.526.855,80 53.752.773,03 53.976.792,360,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 33000000
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026/2028

Previsioni dell'annoPrevisioni dell'annoPrevisioni dell'anno
202820272026

TITOLO
DENOMINAZIONETIPOLOGIA

di cui entrate Totale di cui entrateTotaleTotale di cui entrateCATEGORIA
non ricorrenti non ricorrentinon ricorrenti

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,000,000,00 0,000,000,004020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti
0,000,000,00 0,000,000,00Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche4020100
0,000,000,00 0,000,000,00Contributi agli investimenti da Imprese4020300

0,000,000,00 0,000,000,004050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale
0,000,000,00 0,000,000,00Altre entrate in conto capitale n.a.c.4050400

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 44000000
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026/2028

Previsioni dell'annoPrevisioni dell'annoPrevisioni dell'anno
202820272026

TITOLO
DENOMINAZIONETIPOLOGIA

di cui entrate Totale di cui entrateTotaleTotale di cui entrateCATEGORIA
non ricorrenti non ricorrentinon ricorrenti

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,000,000,00 0,000,000,005040000 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie
0,000,000,00 0,000,000,00Prelievi da depositi bancari5040700

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 55000000
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026/2028

Previsioni dell'annoPrevisioni dell'annoPrevisioni dell'anno
202820272026

TITOLO
DENOMINAZIONETIPOLOGIA

di cui entrate Totale di cui entrateTotaleTotale di cui entrateCATEGORIA
non ricorrenti non ricorrentinon ricorrenti

ACCENSIONE DI PRESTITI

0,000,000,00 0,000,000,006030000 Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine
0,000,000,00 0,000,000,00Finanziamenti a medio lungo termine6030100

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 66000000

PAG. 5SipalBP2081



Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026/2028

Previsioni dell'annoPrevisioni dell'annoPrevisioni dell'anno
202820272026

TITOLO
DENOMINAZIONETIPOLOGIA

di cui entrate Totale di cui entrateTotaleTotale di cui entrateCATEGORIA
non ricorrenti non ricorrentinon ricorrenti

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

0,000,000,00 10.000.000,0010.000.000,0010.000.000,00Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere7010100

10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,000,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 77000000

PAG. 6SipalBP2081



Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026/2028

Previsioni dell'annoPrevisioni dell'annoPrevisioni dell'anno
202820272026

TITOLO
DENOMINAZIONETIPOLOGIA

di cui entrate Totale di cui entrateTotaleTotale di cui entrateCATEGORIA
non ricorrenti non ricorrentinon ricorrenti

ENTRATE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO

0,000,000,00 5.725.961,255.681.595,845.637.600,009010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro
0,000,000,00 5.325.961,255.281.595,845.237.600,00Altre ritenute9010100
0,000,000,00 370.000,00370.000,00370.000,00Ritenute su redditi da lavoro dipendente9010200
0,000,000,00 30.000,0030.000,0030.000,00Altre entrate per partite di giro9019900

0,000,000,00 279.000,00279.000,00279.000,009020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi
0,000,000,00 269.000,00269.000,00269.000,00Trasferimenti da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi9020200

0,000,000,00 10.000,0010.000,0010.000,00Depositi di/presso terzi9020400

5.916.600,00 5.960.595,84 6.004.961,250,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 99000000

0,0069.981.753,610,0069.713.368,870,0069.240.004,70TOTALE TITOLI 
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2026

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

10.584,0030.942,87 0,00 18.434,31 0,00 0,00 0,00 0,00 59.961,1801 Organi istituzionali
0,00283.802,76 0,00 171.084,36 0,00 0,00 0,00 0,00 454.887,1202 Segreteria generale

512.765,71248.918,09 83.789,20 468.203,58 0,00 21.168,00 0,00 0,00 1.334.844,5803 Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

10.080,00251.207,08 0,00 2.873.404,40 0,00 0,00 0,00 0,00 3.134.691,4804 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Ufficio tecnico

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Statistica e sistemi informativi

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0010 Risorse umane
0,000,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,0011 Altri servizi generali

533.429,71 5.054.384,360,000,0021.168,000,003.601.126,6583.789,20814.870,80TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali
e di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Uffici giudiziari

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Casa circondariale e altri servizi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Polizia locale e amministrativa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Sistema integrato di sicurezza urbana

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Istruzione prescolastica
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Istruzione universitaria

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Istruzione tecnica superiore
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Diritto allo studio

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo
studio
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2026
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AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei
beni e delle attività culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

06

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sport e tempo libero
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Giovani

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

08

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Urbanistica e assetto del territorio
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Difesa del suolo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
0,00755.240,55 0,00 45.986.626,47 2.116,80 0,00 0,00 0,00 46.743.983,8203 Rifiuti

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio idrico integrato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e

forestazione

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
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0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

0,00 46.743.983,820,000,000,002.116,8045.986.626,470,00755.240,55TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Trasporto ferroviario
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Trasporto pubblico locale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Trasporto per vie d'acqua

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Altre modalità di trasporto
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Viabilità e infastrutture stradali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilità

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sistema di protezione civile
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi per la disabilità
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Interventi per gli anziani
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Interventi per le famiglie
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Interventi per il diritto alla casa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali 

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Cooperazione e associazionismo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Interventi per asili nido

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13
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0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei LEA

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio
corrente

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti
SSN

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Ulteriori spese in materia sanitaria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Industria PMI e Artigianato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Ricerca e innovazione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Reti e altri servizi di pubblica utilità

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitività

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Formazione professionale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Sostegno all'occupazione

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

16

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Caccia e pesca

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti17
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energetiche

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Fonti energetiche

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
330.200,640,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 330.200,6401 Fondo di riserva
42.687,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.687,0002 Fondo crediti dubbia esigibilita'

40.000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40.000,0003 Altri Fondi

412.887,64 412.887,640,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Restituzione anticipazioni di tesoreria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

946.317,351.570.111,35 83.789,20 49.587.753,12 2.116,80 21.168,00 0,00 0,00 52.211.255,82TOTALE MACROAGGREGATI  
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
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Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Organi istituzionali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Segreteria generale
0,000,00 2.820,88 0,00 0,00 0,00 2.820,88 0,00 0,00 0,00 0,0003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e

provveditorato

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Ufficio tecnico
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Statistica e sistemi informativi
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0010 Risorse umane
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Altri servizi generali

0,00 0,000,000,000,002.820,880,000,000,002.820,880,00TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali
e di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Uffici giudiziari

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Casa circondariale e altri servizi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Polizia locale e amministrativa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Sistema integrato di sicurezza urbana

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Istruzione prescolastica
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Istruzione universitaria
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Istruzione tecnica superiore
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Diritto allo studio
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303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo
studio

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei
beni e delle attività culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

06

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sport e tempo libero

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Giovani

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

MISSIONE 07 - Turismo07

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

08

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Urbanistica e assetto del territorio
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Difesa del suolo

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

PAG. 7SipalBP20842



Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2026

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,000,00 921.440,00 0,00 0,00 0,00 921.440,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Rifiuti
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio idrico integrato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e

forestazione

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

0,00 0,000,000,000,00921.440,000,000,000,00921.440,000,00TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Trasporto ferroviario
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Trasporto pubblico locale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Trasporto per vie d'acqua
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Altre modalità di trasporto

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Viabilità e infastrutture stradali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilità

MISSIONE 11 - Soccorso civile11

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sistema di protezione civile
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi per la disabilità

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Interventi per gli anziani
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Interventi per le famiglie
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Interventi per il diritto alla casa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali 

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Cooperazione e associazionismo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Interventi per asili nido
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2026

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari

relativi ad esercizi pregressi

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Ulteriori spese in materia sanitaria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Industria PMI e Artigianato

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Ricerca e innovazione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Reti e altri servizi di pubblica utilità

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitività

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Formazione professionale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Sostegno all'occupazione

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

16

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Caccia e pesca

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti17
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2026

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

energetiche

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Fonti energetiche

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Fondo crediti dubbia esigibilita'

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Altri Fondi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

0,00TOTALE MACROAGGREGATI  0,00 924.260,88 0,00 0,00 0,00 924.260,88 0,00 0,00 0,00 0,00
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2026

Rimborso mutui e 

Fondo perRimborso Rimborso altri finanziamenti Rimborso di

rimborsodi titoli prestiti a medio altre forme di TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

prestitiobbligazionari a breve termine lungo termine indebitamento

405401 402 403 404 400

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Altri Fondi

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2026

Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

701 702 700

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99
5.916.600,00279.000,005.637.600,0001 Servizi per conto terzi - Partite di giro

0,000,000,0002 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

5.916.600,00279.000,005.637.600,00TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

10.668,6731.190,40 0,00 18.581,78 0,00 0,00 0,00 0,00 60.440,8501 Organi istituzionali
0,00236.441,41 0,00 172.453,04 0,00 0,00 0,00 0,00 408.894,4502 Segreteria generale

519.840,24249.005,60 84.460,32 471.020,30 0,00 21.337,34 0,00 0,00 1.345.663,8003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

10.160,64251.260,47 0,00 2.963.618,93 0,00 0,00 0,00 0,00 3.225.040,0404 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Ufficio tecnico

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Statistica e sistemi informativi

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0010 Risorse umane
0,000,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,0011 Altri servizi generali

540.669,55 5.110.039,140,000,0021.337,340,003.695.674,0584.460,32767.897,88TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali
e di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Uffici giudiziari

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Casa circondariale e altri servizi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Polizia locale e amministrativa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Sistema integrato di sicurezza urbana

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Istruzione prescolastica
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Istruzione universitaria

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Istruzione tecnica superiore
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Diritto allo studio

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo
studio
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei
beni e delle attività culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

06

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sport e tempo libero
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Giovani

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

08

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Urbanistica e assetto del territorio
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Difesa del suolo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
0,00755.520,85 0,00 46.556.846,00 2.133,73 0,00 0,00 0,00 47.314.500,5803 Rifiuti

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio idrico integrato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e

forestazione

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

0,00 47.314.500,580,000,000,002.133,7346.556.846,000,00755.520,85TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Trasporto ferroviario
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Trasporto pubblico locale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Trasporto per vie d'acqua

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Altre modalità di trasporto
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Viabilità e infastrutture stradali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilità

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sistema di protezione civile
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi per la disabilità
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Interventi per gli anziani
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Interventi per le famiglie
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Interventi per il diritto alla casa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali 

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Cooperazione e associazionismo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Interventi per asili nido

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13

PAG. 3SipalBP20841



Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei LEA

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio
corrente

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti
SSN

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Ulteriori spese in materia sanitaria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Industria PMI e Artigianato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Ricerca e innovazione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Reti e altri servizi di pubblica utilità

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitività

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Formazione professionale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Sostegno all'occupazione

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

16

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Caccia e pesca

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti17
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

energetiche

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Fonti energetiche

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
332.842,250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 332.842,2501 Fondo di riserva
42.687,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.687,0002 Fondo crediti dubbia esigibilita'

20.000,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,0003 Altri Fondi

395.529,25 395.529,250,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Restituzione anticipazioni di tesoreria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

936.198,801.523.418,73 84.460,32 50.252.520,05 2.133,73 21.337,34 0,00 0,00 52.820.068,97TOTALE MACROAGGREGATI  
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Organi istituzionali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Segreteria generale
0,000,00 10.500,00 0,00 0,00 0,00 10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e

provveditorato

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Ufficio tecnico
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Statistica e sistemi informativi
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0010 Risorse umane
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Altri servizi generali

0,00 0,000,000,000,0010.500,000,000,000,0010.500,000,00TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali
e di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Uffici giudiziari

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Casa circondariale e altri servizi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Polizia locale e amministrativa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Sistema integrato di sicurezza urbana

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Istruzione prescolastica
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Istruzione universitaria
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Istruzione tecnica superiore
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Diritto allo studio
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo
studio

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei
beni e delle attività culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

06

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sport e tempo libero

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Giovani

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

MISSIONE 07 - Turismo07

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

08

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Urbanistica e assetto del territorio
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Difesa del suolo

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,000,00 922.204,06 0,00 0,00 0,00 922.204,06 0,00 0,00 0,00 0,0003 Rifiuti
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio idrico integrato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e

forestazione

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

0,00 0,000,000,000,00922.204,060,000,000,00922.204,060,00TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Trasporto ferroviario
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Trasporto pubblico locale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Trasporto per vie d'acqua
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Altre modalità di trasporto

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Viabilità e infastrutture stradali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilità

MISSIONE 11 - Soccorso civile11

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sistema di protezione civile
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi per la disabilità

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Interventi per gli anziani
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Interventi per le famiglie
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Interventi per il diritto alla casa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali 

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Cooperazione e associazionismo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Interventi per asili nido

PAG. 3SipalBP20842



Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari

relativi ad esercizi pregressi

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Ulteriori spese in materia sanitaria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Industria PMI e Artigianato

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Ricerca e innovazione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Reti e altri servizi di pubblica utilità

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitività

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Formazione professionale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Sostegno all'occupazione

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

16

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Caccia e pesca

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti17
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

energetiche

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Fonti energetiche

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Fondo crediti dubbia esigibilita'

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Altri Fondi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

0,00TOTALE MACROAGGREGATI  0,00 932.704,06 0,00 0,00 0,00 932.704,06 0,00 0,00 0,00 0,00
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SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Rimborso mutui e 

Fondo perRimborso Rimborso altri finanziamenti Rimborso di

rimborsodi titoli prestiti a medio altre forme di TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

prestitiobbligazionari a breve termine lungo termine indebitamento

405401 402 403 404 400

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Altri Fondi

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2027

Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

701 702 700

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99
5.960.595,84279.000,005.681.595,8401 Servizi per conto terzi - Partite di giro

0,000,000,0002 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

5.960.595,84279.000,005.681.595,84TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

10.668,6731.190,40 0,00 18.581,78 0,00 0,00 0,00 0,00 60.440,8501 Organi istituzionali
0,00236.441,41 0,00 172.453,04 0,00 0,00 0,00 0,00 408.894,4502 Segreteria generale

519.840,24249.005,60 84.460,32 501.020,30 0,00 21.337,34 0,00 0,00 1.375.663,8003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

10.160,64251.260,47 0,00 2.933.618,93 0,00 0,00 0,00 0,00 3.195.040,0404 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Ufficio tecnico

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Statistica e sistemi informativi

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0010 Risorse umane
0,000,00 0,00 70.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.000,0011 Altri servizi generali

540.669,55 5.110.039,140,000,0021.337,340,003.695.674,0584.460,32767.897,88TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali
e di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Uffici giudiziari

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Casa circondariale e altri servizi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Polizia locale e amministrativa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Sistema integrato di sicurezza urbana

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Istruzione prescolastica
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Istruzione universitaria

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Istruzione tecnica superiore
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Diritto allo studio

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo
studio
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei
beni e delle attività culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

06

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sport e tempo libero
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Giovani

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

MISSIONE 07 - Turismo07
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

08

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Urbanistica e assetto del territorio
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Difesa del suolo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
0,00755.520,85 0,00 46.800.176,17 2.133,73 0,00 0,00 0,00 47.557.830,7503 Rifiuti

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio idrico integrato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e

forestazione

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

0,00 47.557.830,750,000,000,002.133,7346.800.176,170,00755.520,85TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Trasporto ferroviario
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Trasporto pubblico locale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Trasporto per vie d'acqua

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Altre modalità di trasporto
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Viabilità e infastrutture stradali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilità

MISSIONE 11 - Soccorso civile11
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sistema di protezione civile
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi per la disabilità
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Interventi per gli anziani
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Interventi per le famiglie
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Interventi per il diritto alla casa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali 

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Cooperazione e associazionismo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Interventi per asili nido

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13

PAG. 3SipalBP20841



Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizio sanitario regionale - finanziamento ordinario
corrente per la garanzia dei LEA

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per livelli di assistenza superiori ai LEA

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Servizio sanitario regionale - finanziamento aggiuntivo
corrente per la copertura dello squilibrio di bilancio
corrente

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizio sanitario regionale - restituzione maggiori gettiti
SSN

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Ulteriori spese in materia sanitaria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Industria PMI e Artigianato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Ricerca e innovazione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Reti e altri servizi di pubblica utilità

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitività

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Formazione professionale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Sostegno all'occupazione

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

16

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Caccia e pesca

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti17
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE CORRENTI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Imposte Rimborsi e

AltreRedditi da e tasse Acquisto di Trasferimenti Interessi Altre spese poste

Speselavoro a carico beni e servizi correnti passivi per redditi correttive TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

Correntidipendente dell'ente da capitale delle entrate

110101 102 103 104 107 108 109 100

energetiche

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Fonti energetiche

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
332.842,250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 332.842,2501 Fondo di riserva
42.687,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 42.687,0002 Fondo crediti dubbia esigibilita'

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Altri Fondi

375.529,25 375.529,250,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Quota interessi ammortamento mutui e prestiti
obbligazionari

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Restituzione anticipazioni di tesoreria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie

916.198,801.523.418,73 84.460,32 50.495.850,22 2.133,73 21.337,34 0,00 0,00 53.043.399,14TOTALE MACROAGGREGATI  
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e di
gestione

01

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Organi istituzionali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Segreteria generale
0,000,00 10.500,00 0,00 0,00 0,00 10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e

provveditorato

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Ufficio tecnico
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Statistica e sistemi informativi
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Assistenza tecnico-amministrativa agli enti locali
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0010 Risorse umane
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Altri servizi generali

0,00 0,000,000,000,0010.500,000,000,000,0010.500,000,00TOTALE MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali
e di gestione

MISSIONE 02 - Giustizia02
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Uffici giudiziari

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Casa circondariale e altri servizi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 02 - Giustizia

MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Polizia locale e amministrativa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Sistema integrato di sicurezza urbana

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza

MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio04
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Istruzione prescolastica
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Istruzione universitaria
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Istruzione tecnica superiore
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Diritto allo studio
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo
studio

MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e
delle attività culturali

05

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei
beni e delle attività culturali

MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e tempo
libero

06

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sport e tempo libero

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Giovani

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e
tempo libero

MISSIONE 07 - Turismo07

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 07 - Turismo

MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed edilizia
abitativa

08

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Urbanistica e assetto del territorio
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia

economico-popolare

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del
territorio e dell'ambiente

09

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Difesa del suolo

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,000,00 922.893,22 0,00 0,00 0,00 922.893,22 0,00 0,00 0,00 0,0003 Rifiuti
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio idrico integrato
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e

forestazione

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Tutela e valorizzazione delle risorse idriche
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

0,00 0,000,000,000,00922.893,220,000,000,00922.893,220,00TOTALE MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela
del territorio e dell'ambiente

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Trasporto ferroviario
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Trasporto pubblico locale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Trasporto per vie d'acqua
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Altre modalità di trasporto

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Viabilità e infastrutture stradali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla
mobilità

MISSIONE 11 - Soccorso civile11

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sistema di protezione civile
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 11 - Soccorso civile

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e
famiglia

12

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Interventi per la disabilità

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Interventi per gli anziani
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Interventi per le famiglie
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0006 Interventi per il diritto alla casa
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi

sociosanitari e sociali 

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0008 Cooperazione e associazionismo
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0011 Interventi per asili nido
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

MISSIONE 13 - Tutela della salute13
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Servizio sanitario regionale - ripiano di disavanzi sanitari

relativi ad esercizi pregressi

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0005 Servizio sanitario regionale - investimenti sanitari
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0007 Ulteriori spese in materia sanitaria

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 13 - Tutela della salute

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Industria PMI e Artigianato

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Ricerca e innovazione
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0004 Reti e altri servizi di pubblica utilità

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 14 - Sviluppo economico e
competitività

MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

15

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Formazione professionale
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Sostegno all'occupazione

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 15 - Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e
pesca

16

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema agroalimentare

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Caccia e pesca

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

MISSIONE 17 - Energia e diversificazione delle fonti17
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE IN CONTO CAPITALE E SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA' FINANZIARIE - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Altre spese Totale

ConcessioneTributi in Investimenti Contributi Altri Altre spese Totale Acquisizioni Concessione per SPESE PER

INCREMENTOincrementocrediti didi attivita'SPESE INin contotrasferimentiaglifissi lordi econto capitale crediti di

medio-lungoa carico acquisto di investimenti in conto capitale CONTO finanziarie breve di attivita' DI ATTIVITA'MISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

terminedell'ente terreni capitale CAPITALE termine finanziarie FINANZIARIE

303201 202 203 204 205 200 301 302 304 300

energetiche

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Fonti energetiche

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 17 - Energia e diversificazione
delle fonti energetiche

MISSIONE 18 - Relazioni con le altre autonomie
territoriali e locali

18

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni finanziarie con le altre autonomie territoriali

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 18 - Relazioni con le altre
autonomie territoriali e locali

MISSIONE 19 - Relazioni internazionali19
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0001 Relazioni internazionali e Cooperazione allo sviluppo

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 19 - Relazioni internazionali

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Fondo crediti dubbia esigibilita'

0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Altri Fondi

0,00 0,000,000,000,000,000,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

0,00TOTALE MACROAGGREGATI  0,00 933.393,22 0,00 0,00 0,00 933.393,22 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Rimborso mutui e 

Fondo perRimborso Rimborso altri finanziamenti Rimborso di

rimborsodi titoli prestiti a medio altre forme di TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

prestitiobbligazionari a breve termine lungo termine indebitamento

405401 402 403 404 400

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,0003 Altri Fondi

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 - Debito pubblico50
0,000,00 0,00 0,00 0,00 0,0002 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari

0,00 0,000,000,000,000,00TOTALE MISSIONE 50 - Debito pubblico
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Allegato n. 12/2 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER MISSIONI, PROGRAMMI E MACROAGGREGATI

SPESE PER PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO - PREVISIONI DI COMPETENZA
Esercizio finanziario 2028

Uscite per partite di giro Uscite per conto terzi TotaleMISSIONI E PROGRAMMI \ MACROAGGREGATI

701 702 700

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99
6.004.961,25279.000,005.725.961,2501 Servizi per conto terzi - Partite di giro

0,000,000,0002 Anticipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale

6.004.961,25279.000,005.725.961,25TOTALE MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi
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Allegato n. 12/7 al D.Lgs 118/2011COVAR 14

SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI

PREVISIONI DI COMPETENZA 2026/2028

PrevisioniPrevisioniPrevisioni
dell'anno dell'anno dell'anno

2026 2027 2028TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA

Totale Totale Totale - di cui non- di cui non- di cui non

ricorrenti ricorrentiricorrenti

TITOLO 1 - Spese correnti

0,00 0,00 0,001.570.111,35 1.523.418,73 1.523.418,73101 Redditi da lavoro dipendente

0,00 0,00 0,0083.789,20 84.460,32 84.460,32102 Imposte e tasse a carico dell'ente

0,00 0,00 0,0049.775.641,12 50.252.520,05 50.495.850,22103 Acquisto di beni e servizi

0,00 0,00 0,002.116,80 2.133,73 2.133,73104 Trasferimenti correnti

0,00 0,00 0,0021.168,00 21.337,34 21.337,34107 Interessi passivi

0,00 0,00 0,00946.317,35 936.198,80 916.198,80110 Altre spese correnti

0,000,00 0,0052.399.143,82 52.820.068,97 53.043.399,14100 Totale TITOLO 1

TITOLO 2 - Spese in conto capitale

0,00 0,00 0,00924.260,88 932.704,06 933.393,22202 Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00203 Contributi agli investimenti

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00204 Altri trasferimenti in conto capitale

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00205 Altre spese in conto capitale

0,000,00 0,00924.260,88 932.704,06 933.393,22200 Totale TITOLO 2

TITOLO 3 - Spese per incremento di attività finanziarie

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00301 Acquisizioni di attività finanziarie

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00304 Altre spese per incremento di attività finanziarie

0,000,00 0,000,00 0,00 0,00300 Totale TITOLO 3

TITOLO 4 - Rimborso di prestiti

0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine

0,000,00 0,000,00 0,00 0,00400 Totale TITOLO 4

TITOLO 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

0,00 0,00 0,0010.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere

0,000,00 0,0010.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00500 Totale TITOLO 5

TITOLO 7 - Spese per conto terzi e partite di giro

0,00 0,00 0,005.637.600,00 5.681.595,84 5.725.961,25701 Uscite per partite di giro

0,00 0,00 0,00279.000,00 279.000,00 279.000,00702 Uscite per conto terzi

0,000,00 0,005.916.600,00 5.960.595,84 6.004.961,25700 Totale TITOLO 7

69.981.753,610,000,00TOTALE 0,0069.713.368,8769.240.004,70
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Allegato n. 1-aDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori sintetici

(indicare tante colonne quantiVALORE INDICATORE 

sono gli esercizi considerati nel bilancio di previsione)

DEFINIZIONE (dati percentuali)TIPOLOGIA INDICATORE

2026 2027 2028

1 Rigidità strutturale di bilancio

2,993,23 3,011.1 [Disavanzo iscritto in spesa + Stanziamenti competenza (Macroaggregati 1.1
"Redditi di lavoro dipendente" + 1.7 "Interessi passivi" + Titolo 4 "Rimborso prestiti"
+ "IRAP" [pdc U.1.02.01.01] - FPV entrata concernente il Macroaggregato 1.1 +
FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)] / (Stanziamenti di competenza dei
primi tre titoli delle Entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi

pregressi)

Incidenza spese rigide (disavanzo, personale e debito) su entrate
correnti

2 Entrate correnti

86,2790,37 86,632.1 Media accertamenti primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti /
Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le
entrate correnti

71,962.2 Media incassi primi tre titoli di entrata nei tre esercizi precedenti / Stanziamenti di
cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa corrente

86,1990,29 86,552.3 Media accertamenti nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" -
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di competenza dei primi tre titoli delle "Entrate

correnti" (4)

Indicatore di realizzazione delle previsioni di competenza concernenti le
entrate proprie

71,742.4 Media incassi nei tre esercizi precedenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" -
"Compartecipazioni di tributi" E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate
extratributarie") / Stanziamenti di cassa dei primi tre titoli delle "Entrate correnti" (4)

Indicatore di realizzazione delle previsioni di cassa concernenti le
entrate proprie

3 Spese di personale
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Allegato n. 1-aDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori sintetici

(indicare tante colonne quantiVALORE INDICATORE 

sono gli esercizi considerati nel bilancio di previsione)

DEFINIZIONE (dati percentuali)TIPOLOGIA INDICATORE

2026 2027 2028

3,013,13 3,023.1 Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc U.1.02.01.01] - FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1) / Stanziamenti competenza (Spesa corrente - FCDE corrente -

FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1)

Incidenza spesa personale sulla spesa corrente (Indicatore di equilibrio
economico-finanziario)

1,921,86 1,923.2 (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennità e altri compensi al personale a tempo
indeterminato e determinato" + pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario al

personale a tempo indeterminato e determinato" + FPV in uscita concernente il
Macroaggregato 1.1 – FPV di entrata concernente il Macroaggregato 1.1) /
(Macroaggregato 1.1 + pdc 1.02.01.01 "IRAP" – FPV di entrata concernente il
Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il Macroaggregato 1.1)

Incidenza del salario accessorio ed incentivante rispetto al totale della
spesa di personale. Indica il peso delle componenti afferenti la

contrattazione decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da lavoro

0,000,00 0,003.3 Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.010 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12
"lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale") / Stanziamenti di competenza

(Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01 "IRAP" +
FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 - FPV in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)

Incidenza della spesa di personale con forme di contratto flessibile.
Indica come gli enti soddisfano le proprie esigenze di risorse umane,

mixando le varie alternative contrattuali più rigide (personale
dipendente) o meno rigide (forme di lavoro

6,216,39 6,213.4 Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 1.1 + IRAP [pdc 1.02.01.01] - FPV
entrata concernente il Macroaggregato 1.1 + FPV spesa concernente il
Macroaggregato 1.1 ) / popolazione residente (Popolazione al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno

disponibile)

Spesa di personale procapite (Indicatore di equilibrio dimensionale in
valore assoluto)
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Allegato n. 1-aDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori sintetici

(indicare tante colonne quantiVALORE INDICATORE 

sono gli esercizi considerati nel bilancio di previsione)

DEFINIZIONE (dati percentuali)TIPOLOGIA INDICATORE

2026 2027 2028

4 Esternalizzazione dei servizi

77,9477,75 77,914.1 Stanziamenti di competenza (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico" +
pdc U.1.04.03.01.000 "Trasferimenti correnti a imprese controllate" + pdc

U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") al netto del
relativo FPV di spesa / totale stanziamenti di competenza spese Titolo I al netto del
FPV

Indicatore di esternalizzazione dei servizi

5 Interessi passivi

0,040,04 0,045.1 Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi" / Stanziamenti
di competenza primi tre titoli ("Entrate correnti")

Incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti (che ne
costituiscono la fonte di copertura)

0,000,00 0,005.2 Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.04.000
"Interessi passivi su anticipazioni di tesoreria" / Stanziamenti di competenza
Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi"

Incidenza degli interessi sulle anticipazioni sul totale degli interessi
passivi

0,000,00 0,005.3 Stanziamenti di competenza voce del piano dei conti finanziario U.1.07.06.02.000
"Interessi di mora" / Stanziamenti di competenza Macroaggregato 1.7 "Interessi
passivi"

Incidenza degli interessi di mora sul totale degli interessi passivi

6 Investimenti

1,731,73 1,746.1 Totale stanziamento di competenza Macroaggregati 2.2 + 2.3 al netto dei relativi
FPV / Totale stanziamento di competenza titolo 1° e 2° della spesa al netto del FPV

Incidenza investimenti su spesa corrente e in conto capitale

3,633,60 3,636.2 Stanziamenti di competenza per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" al netto del relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno

disponibile)

Investimenti diretti procapite (Indicatore di equilibrio dimensionale in
valore assoluto)
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Allegato n. 1-aDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori sintetici

(indicare tante colonne quantiVALORE INDICATORE 

sono gli esercizi considerati nel bilancio di previsione)

DEFINIZIONE (dati percentuali)TIPOLOGIA INDICATORE

2026 2027 2028

0,000,00 0,006.3 Stanziamenti di competenza Macroaggregato 2.2 Contributi agli investimenti al netto
del relativo FPV / popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o,
se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Contributi agli investimenti procapite (Indicatore di equilibrio
dimensionale in valore assoluto)

3,633,60 3,636.4 Totale stanziamenti di competenza per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e
acquisto di terreni" e 2.3 "Contributi agli investimenti" al netto dei relativi FPV /
popolazione residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non

disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile)

Investimenti complessivi procapite (Indicatore di equilibrio dimensionale
in valore assoluto)

0,00-194,38 0,006.5 Margine corrente di competenza / Stanziamenti di competenza (Macroaggregato 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato 2.3 "Contributi agli
investimenti") (10)

Quota investimenti complessivi finanziati dal risparmio corrente

0,000,00 0,006.6 Saldo positivo di competenza delle partite finanziarie /Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato
2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo positivo delle partite
finanziarie

0,000,00 0,006.7 Stanziamenti di competenza (Titolo 6 "Accensione di prestiti" - Categoria 6.02.02
"Anticipazioni" - Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di
garanzie" - Accensioni di prestiti da rinegoziazioni)/Stanziamenti di competenza
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni" + Macroaggregato

2.3 "Contributi agli investimenti") (10)

Quota investimenti complessivi finanziati da debito

7 Debiti non finanziari
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Allegato n. 1-aDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori sintetici

(indicare tante colonne quantiVALORE INDICATORE 

sono gli esercizi considerati nel bilancio di previsione)

DEFINIZIONE (dati percentuali)TIPOLOGIA INDICATORE

2026 2027 2028

100,007.1 Stanziamento di cassa (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2
"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni") / stanziamenti di competenza e residui
al netto dei relativi FPV (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2

"Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni")

Indicatore di smaltimento debiti commerciali

0,007.2 Stanziamento di cassa [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi
(U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni pubbliche
(U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 +

U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)] / stanziamenti di
competenza e residui, al netto dei relativi FPV, dei [Trasferimenti correnti a
AmministrazioniPubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli

investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in
conto capitale(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)]

Indicatore di smaltimento debiti verso altre amministrazioni pubbliche

8 Debiti finanziari

0,000,00 0,008.1 (Totale competenza Titolo 4 della spesa) / Debito da finanziamento al 31/12
dell'esercizio precedente (2)

Incidenza estinzioni debiti finanziari
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Allegato n. 1-aDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori sintetici

(indicare tante colonne quantiVALORE INDICATORE 

sono gli esercizi considerati nel bilancio di previsione)

DEFINIZIONE (dati percentuali)TIPOLOGIA INDICATORE

2026 2027 2028

0,040,04 0,048.2 Stanziamenti di competenza [1.7 "Interessi passivi" - "Interessi di mora"
(U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000)] +
Titolo 4 della spesa - [Entrate categoria 4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti

direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche" +
"Trasferimenti in conto capitale per assunzione di debiti dell'amministrazione da
parte di amministrazioni pubbliche" (E.4.03.01.00.000) + "Trasferimenti in
contocapitale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti

dell'amministrazione" (E.4.03.04.00.000)] / Stanziamenti competenza titoli 1, 2 e 3
delle entrate

Sostenibilità debiti finanziari

0,028.3 Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno
disponibile)

Indebitamento procapite (in valore assoluto)

9 Composizione avanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente (5)

20,969.1 Quota libera di parte corrente dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto (6)

Incidenza quota libera di parte corrente nell'avanzo presunto

0,009.2 Quota libera in conto capitale dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione
presunto (7)

Incidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo presunto

78,719.3 Quota accantonata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (8)Incidenza quota accantonata nell'avanzo presunto

0,339.4 Quota vincolata dell'avanzo presunto/Avanzo di amministrazione presunto (9)Incidenza quota vincolata nell'avanzo presunto

10 Disavanzo di amministrazione presunto dell'esercizio precedente
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Allegato n. 1-aDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori sintetici

(indicare tante colonne quantiVALORE INDICATORE 

sono gli esercizi considerati nel bilancio di previsione)

DEFINIZIONE (dati percentuali)TIPOLOGIA INDICATORE

2026 2027 2028

10.1 Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Totale disavanzo di
amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il risultato di
amministrazione presunto (3)

Quota disavanzo che si prevede di ripianare nell'esercizio

10.2 Totale disavanzo di amministrazione di cui alla lettera E dell'allegato riguardante il
risultato di amministrazione presunto (3) / Patrimonio netto (1)

Sostenibilità patrimoniale del disavanzo presunto

0,000,00 0,0010.3 Disavanzo iscritto in spesa del bilancio di previsione / Competenza dei titoli 1, 2 e 3
delle entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi pregressi

Sostenibilità disavanzo a carico dell'esercizio

11 Fondo pluriennale vincolato

0,000,00 0,0011.1 (Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio -
Quota del fondo pluriennale vincolato non destinata ad essere utilizzata nel corso
dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale vincolato
corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio. (Per il FPV riferirsi ai valori riportati
nell'allegato del bilancio di previsione concernente il FPV, totale delle colonne a) e c)

Utilizzo del FPV

12 Partite di giro e conto terzi

11,1311,48 11,0912.1 Totale stanziamenti di competenza per Entrate per conto terzi e partite di giro /
Totale stanziamenti primi tre titoli delle entrate (al netto delle operazioni riguardanti
la gestione della cassa vincolata)

Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata

11,3211,29 11,2812.2 Totale stanziamenti di competenza per Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale
stanziamenti di competenza del titolo I della spesa (al netto delle operazioni
riguardanti la gestione della cassa vincolata)

Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita
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Allegato n. 1-aDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori sintetici

(indicare tante colonne quantiVALORE INDICATORE 

sono gli esercizi considerati nel bilancio di previsione)

DEFINIZIONE (dati percentuali)TIPOLOGIA INDICATORE

2026 2027 2028

(1) Il Patrimonio netto è pari alla Lettera A) dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. In caso di Patrimonio netto negativo, l'indicatore non si calcola e si segnala che l'ente ha il patrimonio netto negativo. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo
per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a
decorrere dal 2019.

(2) Il debito di finanziamento è pari alla Lettera D1 dell'ultimo stato patrimoniale passivo disponibile. L'indicatore è elaborato a partire dal 2018, salvo che per gli enti che hanno partecipato alla sperimentazione che lo elaborano a decorrere dal 2016. Gli enti
locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2019.

(3) Indicatore da elaborare solo se la voce E dell'allegato a) al bilancio di previsione è negativo. Il disavanzo di amministrazione è pari all'importo della voce E. Ai fini dell'elaborazione dell'indicatore, non si considera il disavanzo tecnico di cui all'articolo 3,
comma 13, del DLgs 118/2011.

(4) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi approvati o in caso di mancata approvazione degli ultimi consuntivi, ai dati di preconsuntivo. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo
dell'esercizio precedente. Per gli enti che non sono rientrati nel periodo di sperimentazione, nel 2016 sostituire la media con gli accertamenti del 2015 (dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per
il 2016 fare riferimento a dati stimati o, se disponibili, di preconsuntivo). Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016, elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

(5) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al bilancio concernente il risultato di amministrazione presunto è positivo o pari a 0.

(6) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce E riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione.

(7) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce D riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(8) La quota accantonata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce B riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(9) La quota vincolata del risultato di amministrazione presunto è pari alla voce C riportata nell'allegato a) al bilancio di previsione. Il risultato di amministrazione presunto è pari alla lettera A riportata nel predetto allegato a).

(10) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che, nell'esercizio, sono finanziati dal FPV.
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Allegato n. 1-bDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Percentuale riscossione entrateComposizione delle entrate (dati percentuali)

Media riscossioni nei trePrevisioni cassaMedia accertamenti neiEsercizio 2028:Esercizio 2027:Esercizio 2026:

esercizi precedenti / Mediaesercizio 2026 / (previsionitre esercizi precedenti /Previsioni competenza /Previsioni competenza /Previsioni competenza /Titolo

accertamenti nei tre esercizicompetenza + residui)Media Totaletotale previsionitotale previsionitotale previsioniDenominazioneTipologia

precedenti (*)esercizio 2026accertamenti nei trecompetenzacompetenzacompetenza

esercizi precedenti (*)

Entrate correnti di natura tributaria,contributiva e perequativaTitolo 1

0,000,000,000,000,000,0010101 Tipologia 101: Imposte tasse e proventi assimilati

0,000,000,000,000,000,0010104 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi

0,000,000,000,000,000,0010301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali

0,000,000,000,000,000,0010302 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma

10000 Totale Titolo 1: Entrate correnti di natura tributaria,contributiva e

perequativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimenti correntiTitolo 2

50,210,000,000,000,000,0020101 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche

0,000,000,000,000,000,0020102 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie

100,000,000,080,000,000,0020103 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese

0,000,000,000,000,000,0020104 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private

0,000,000,000,000,000,0020105 Tipologia 105: Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto
del Mondo

20000 Totale Titolo 2: Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 58,37

Entrate extratributarieTitolo 3

76,93100,0078,9768,4068,4167,4830100 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla
gestione dei beni

0,000,000,000,000,000,0030200 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione
delle irregolarità e degli illeciti

95,10100,000,000,000,000,0030300 Tipologia 300: Interessi attivi

77,120,000,200,000,000,0030400 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale

87,48100,008,778,738,708,9230500 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti

30000 Totale Titolo 3: Entrate extratributarie 76,40 77,11 77,13 87,94 100,00 77,93
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Allegato n. 1-bDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Percentuale riscossione entrateComposizione delle entrate (dati percentuali)

Media riscossioni nei trePrevisioni cassaMedia accertamenti neiEsercizio 2028:Esercizio 2027:Esercizio 2026:

esercizi precedenti / Mediaesercizio 2026 / (previsionitre esercizi precedenti /Previsioni competenza /Previsioni competenza /Previsioni competenza /Titolo

accertamenti nei tre esercizicompetenza + residui)Media Totaletotale previsionitotale previsionitotale previsioniDenominazioneTipologia

precedenti (*)esercizio 2026accertamenti nei trecompetenzacompetenzacompetenza

esercizi precedenti (*)

Entrate in conto capitaleTitolo 4

0,000,000,000,000,000,0040100 Tipologia 100: Tributi in conto capitale

10,19100,002,730,000,000,0040200 Tipologia 200: Contributi agli investimenti

0,000,000,000,000,000,0040300 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale

0,000,000,000,000,000,0040400 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali

0,000,000,000,000,000,0040500 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale

40000 Totale Titolo 4: Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 2,73 100,00 10,19

Entrate da riduzione di attività finanziarieTitolo 5

0,000,000,000,000,000,0050100 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie

0,000,000,000,000,000,0050200 Tipologia 200: Riscossione crediti di breve termine

0,000,000,000,000,000,0050300 Tipologia 300: Riscossione crediti di medio-lungo termine

0,000,000,000,000,000,0050400 Tipologia 400: Altre entrate per riduzione di attività finanziarie

50000 Totale Titolo 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione di prestitiTitolo 6

0,000,000,000,000,000,0060100 Tipologia 100: Emissione di titoli obbligazionari

0,000,000,000,000,000,0060200 Tipologia 200: Accensione Prestiti a breve termine

0,000,000,000,000,000,0060300 Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo
termine

0,000,000,000,000,000,0060400 Tipologia 400: Altre forme di indebitamento

60000 Totale Titolo 6: Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiereTitolo 7

0,00100,000,0014,2914,3414,8370100 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

70000 Totale Titolo 7: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 14,83 14,34 14,29 0,00 100,00 0,00

Entrate per conto di terzi e partite di giroTitolo 9

99,55100,008,968,188,158,3690100 Tipologia 100: Entrate per partite di giro

46,28100,000,290,400,400,4190200 Tipologia 200: Entrate per conto terzi

90000 Totale Titolo 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro 8,77 8,55 8,58 9,25 100,00 97,36
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Allegato n. 1-bDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e la capacità di riscossione

Percentuale riscossione entrateComposizione delle entrate (dati percentuali)

Media riscossioni nei trePrevisioni cassaMedia accertamenti neiEsercizio 2028:Esercizio 2027:Esercizio 2026:

esercizi precedenti / Mediaesercizio 2026 / (previsionitre esercizi precedenti /Previsioni competenza /Previsioni competenza /Previsioni competenza /Titolo

accertamenti nei tre esercizicompetenza + residui)Media Totaletotale previsionitotale previsionitotale previsioniDenominazioneTipologia

precedenti (*)esercizio 2026accertamenti nei trecompetenzacompetenzacompetenza

esercizi precedenti (*)

TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 76,36

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti
del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di

gestione

95,760,150,080,000,090,000,09100,000,0001 0,09Organi istituzionali

76,311,860,720,000,580,000,59100,000,0002 0,66Segreteria generale

87,503,151,940,001,980,001,95100,000,0003 1,93Gestione economica, finanziaria,

programmazione e provveditorato

81,093,874,790,004,570,004,63100,000,0004 4,53Gestione delle entrate tributarie e servizi

fiscali

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0005 0,00Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0006 0,00Ufficio tecnico

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0007 0,00Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e

stato civile

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0008 0,00Statistica e sistemi informativi

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0009 0,00Assistenza tecnico-amministrativa agli enti

locali

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0010 0,00Risorse umane

51,860,020,010,000,100,000,10100,000,0011 0,10Altri servizi generali

Totale Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di

gestione

7,31 0,00 100,00 7,36 0,00 7,32 0,00 7,54 9,05 82,55

Missione 02 Giustizia

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Uffici giudiziari

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Casa circondariale e altri servizi

Totale Missione 02 Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Polizia locale e amministrativa

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Sistema integrato di sicurezza urbana

Totale Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 04 Istruzione e diritto allo studio

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Istruzione prescolastica

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Altri ordini di istruzione non universitaria

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0004 0,00Istruzione universitaria

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0005 0,00Istruzione tecnica superiore

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0006 0,00Servizi ausiliari all'istruzione

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0007 0,00Diritto allo studio

Totale Missione 04 Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle

attività culturali

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Valorizzazione dei beni di interesse storico

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Attività culturali e interventi diversi nel settore

culturale

Totale Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni

e delle attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Sport e tempo libero

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Giovani

Totale Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo

libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 07 Turismo

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Sviluppo e valorizzazione del turismo

Totale Missione 07 Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia

abitativa

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Urbanistica e assetto del territorio

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Edilizia residenziale pubblica e locale e piani

di edilizia economico-popolare

Totale Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia

abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Difesa del suolo

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

83,1690,9483,930,0069,280,0069,19100,000,0003 69,11Rifiuti

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0004 0,00Servizio idrico integrato

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0005 0,00Aree protette, parchi naturali, protezione

naturalistica e forestazione

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0006 0,00Tutela e valorizzazione delle risorse idriche

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0007 0,00Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli

Comuni

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0008 0,00Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento

Totale Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del

territorio e dell'ambiente

69,11 0,00 100,00 69,19 0,00 69,28 0,00 83,93 90,94 83,16
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Trasporto ferroviario

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Trasporto pubblico locale

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0003 0,00Trasporto per vie d'acqua

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0004 0,00Altre modalità di trasporto

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0005 0,00Viabilità e infastrutture stradali

Totale Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 11 Soccorso civile

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Sistema di protezione civile

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Interventi a seguito di calamità naturali

Totale Missione 11 Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Interventi per l'infanzia e i minori

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Interventi per la disabilità

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0003 0,00Interventi per gli anziani

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0004 0,00Interventi per soggetti a rischio di esclusione

sociale

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0005 0,00Interventi per le famiglie

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0006 0,00Interventi per il diritto alla casa

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0007 0,00Programmazione e governo della rete dei

servizi sociosanitari e sociali 

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0008 0,00Cooperazione e associazionismo

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0009 0,00Servizio necroscopico e cimiteriale

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0011 0,00Interventi per asili nido

Totale Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e

famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 13 Tutela della salute

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Servizio sanitario regionale - finanziamento

ordinario corrente per la garanzia dei LEA

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Servizio sanitario regionale - finanziamento

aggiuntivo corrente per livelli di assistenza
superiori ai LEA

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0003 0,00Servizio sanitario regionale - finanziamento

aggiuntivo corrente per la copertura dello
squilibrio di bilancio corrente

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0004 0,00Servizio sanitario regionale - ripiano di

disavanzi sanitari relativi ad esercizi
pregressi

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0005 0,00Servizio sanitario regionale - investimenti

sanitari

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0006 0,00Servizio sanitario regionale - restituzione

maggiori gettiti SSN

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0007 0,00Ulteriori spese in materia sanitaria

Totale Missione 13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 14 Sviluppo economico e competitività

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Industria PMI e Artigianato

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Commercio - reti distributive - tutela dei

consumatori

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0003 0,00Ricerca e innovazione

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0004 0,00Reti e altri servizi di pubblica utilità

Totale Missione 14 Sviluppo economico e

competitività

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 15 Politiche per il lavoro e la formazione

professionale

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Servizi per lo sviluppo del mercato del lavoro

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Formazione professionale

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0003 0,00Sostegno all'occupazione

Totale Missione 15 Politiche per il lavoro e la

formazione professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 16 Agricoltura, politiche agroalimentari e

pesca

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Sviluppo del settore agricolo e del sistema

agroalimentare

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Caccia e pesca

Totale Missione 16 Agricoltura, politiche

agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 17 Energia e diversificazione delle fonti

energetiche

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Fonti energetiche

Totale Missione 17 Energia e diversificazione delle

fonti energetiche

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 18 Relazioni con le altre autonomie

territoriali e locali

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Relazioni finanziarie con le altre autonomie

territoriali

Totale Missione 18 Relazioni con le altre autonomie

territoriali e locali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 19 Relazioni internazionali

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Relazioni internazionali e Cooperazione allo

sviluppo

Totale Missione 19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 20 Fondi e accantonamenti

0,000,000,000,000,480,000,48100,000,0001 0,48Fondo di riserva

0,000,000,000,000,060,000,060,000,0002 0,06Fondo crediti dubbia esigibilita'

0,000,000,000,000,000,000,030,000,0003 0,06Altri Fondi

Totale Missione 20 Fondi e accantonamenti 0,60 0,00 79,97 0,57 0,00 0,54 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 1-cDenominazione Ente: COVAR 14

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi e la capacità dell'amministrazione di pagare i debiti negli esercizi di riferimento

Bilancio di previsione esercizi 2026, 2027 e 2028, approvato il 

MEDIA TRE RENDICONTI PRECEDENTI ( O DI

PRECONSUNTIVO DISPONIBILE) (*)BILANCIO DI PREVISIONE ESERCIZI 2026, 2027 e 2028 (dati percentuali)

(dati percentuali)

Capacità diIncidenzaESERCIZIO 2028ESERCIZIO 2027ESERCIZIO 2026

pagamento: Mediadi cuiMissioneIncidenza di cui incidenza Capacità di Incidenza di cui incidenza Incidenza di cui incidenza

(Pagam. c/comp +incidenzaProgramma:FPV: PrevisioniMissione/ProgramFPV: PrevisioniMissione/Programpagamento:FPV: PrevisioniMissione/Program

Pagam. c/residui) /FPV: MediaMedia (Impegnistanziamento FPV/ma: Previsionistanziamento FPV/ma: PrevisioniPrevisioni cassa/stanziamento FPV/ma: PrevisioniMISSIONI E PROGRAMMI

Media (Impegni +FPV / Media+ FPV)/MediaPrevisione FPV totalstanziamento/totalePrevisione FPV totalstanziamento/totale(previsioniPrevisione FPV totalstanziamento/totale

residui definitiviTotale FPVTotale impegni +previsioni missioniprevisioni missionicopetenza - PFV +previsioni missioni

Totale FPVresidui)

Missione 50 Debito pubblico

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0001 0,00Quota interessi ammortamento mutui e

prestiti obbligazionari

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Quota capitale ammortamento mutui e

prestiti obbligazionari

Totale Missione 50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 60 Anticipazioni finanziarie

0,000,000,000,0014,290,0014,34100,000,0001 14,44Restituzione anticipazioni di tesoreria

Totale Missione 60 Anticipazioni finanziarie 14,44 0,00 100,00 14,34 0,00 14,29 0,00 0,00 0,00 0,00

Missione 99 Servizi per conto terzi

87,140,008,530,008,580,008,55100,000,0001 8,55Servizi per conto terzi - Partite di giro

0,000,000,000,000,000,000,000,000,0002 0,00Anticipazioni per il finanziamento del sistema

sanitario nazionale

Totale Missione 99 Servizi per conto terzi 8,55 0,00 100,00 8,55 0,00 8,58 0,00 8,53 0,00 87,14

(*) La media dei tre esercizi precedenti è riferita agli ultimi tre consuntivi disponibili. In caso di esercizio provvisorio è possibile fare riferimento ai dati di preconsuntivo dell'esercizio precedente. Nel 2016 sostituire la media degli accertamenti con gli accertamenti
del 2015 stimati e la media degli incassi con gli incassi 2015 stimati (se disponibili, dati preconsuntivo). Nel 2017 sostituire la media triennale con quella biennale (per i dati 2016 fare riferimento a stime, o se disponibili, a dati di preconsuntivo). Gli enti locali
delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 non elaborano l'indicatore nell'esercizio 2016.
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Allegato al Bilancio 2026-2028 

 

PROGRAMMA DEGLI INCARICHI PROFESSIONALI NEL TRIENNIO 2026 - 2028 

 

Premessa 

La legge 24 dicembre 2007, n. 244 (legge finanziaria 2008), per esigenze di contenimento della 

spesa pubblica e di razionalizzazione delle esigenze di ricorso agli incarichi esterni di collaborazione 

e delle relative modalità di affidamento:  

a) all’articolo 3, comma 55, ha disposto che “l’affidamento da parte degli enti locali di incarichi 

di studio o di ricerca, ovvero di consulenza, a soggetti estranei all’amministrazione, può 

avvenire solo nell’ambito di un programma approvato dal consiglio ai sensi dell’art. 42, 

comma 2, lettera b), del testo unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267”; 

b) all’articolo 3, comma 56, ha demandato al regolamento di organizzazione dell’ente 

l’individuazione di limiti, criteri e modalità per l’affidamento di incarichi di collaborazione, 

di studio o di ricerca, ovvero di consulenze, a soggetti estranei. 

 

Il decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, recante “Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico, 

la semplificazione, la competitività, la stabilizzazione della finanza pubblica e la perequazione 

tributaria”, convertito con modificazioni dalla legge 6 agosto 2008, n. 133, il quale:  

a) all’articolo 46, comma 2, mediante la sostituzione integrale dell’articolo 3, comma 55, della 

legge 24/12/2007, n. 244, ha previsto che l’affidamento degli incarichi di collaborazione da 

parte degli enti locali possa avvenire solo per attività istituzionali stabilite dalla legge o 

previste nel programma approvato dal consiglio comunale;  

b) all’articolo 46, comma 3, mediante la sostituzione integrale dell’articolo 3, comma 56, della 

legge 24/12/2007, n. 244, ha demandato al bilancio di previsione dell’Ente la fissazione del 

limite di spesa per l’affidamento degli incarichi di collaborazione, lasciando al regolamento 

sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi l’individuazione dei criteri e delle 

modalità per l’affidamento degli incarichi. 

 

Il programma per l’affidamento degli incarichi deve dare prioritariamente conto degli obiettivi e 

delle finalità che si intendono raggiungere mediante il ricorso a collaborazioni esterne e della loro 

stretta coerenza e pertinenza con i programmi e progetti della Relazione previsionale e 

programmatica;  

Oltre a quelli già previsti dalla disciplina generale contenuta nell’articolo 7, comma 6, del decreto 

legislativo D.Lgs. n. 165/2001, possono essere comunque affidati, anche se non previsti nel 

programma consigliare, gli incarichi previsti per attività istituzionali stabilite dalla legge, 

intendendosi per tali quelli connessi a prestazioni professionali per la resa di servizi o adempimenti 

obbligatori per legge ovvero per il patrocinio o la rappresentanza in giudizio dell’Ente, qualora non 

vi siano strutture od uffici a ciò deputati. 

In conformità ai criteri interpretativi adottati dalla Corte dei Conti, riguardo agli incarichi aventi 

natura discrezionale, sono esclusi quelli consistenti nella resa di servizi o adempimenti obbligatori 

per legge (quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo, gli incarichi tecnici per la realizzazione di 

opere pubbliche contemplati agli artt. 90 e 91 del decreto legislativo del D.Lgs. n. 163/2006 e s.m.i.) 

gli appalti, le esternalizzazione di servizi necessari per raggiungere gli scopi dell’amministrazione; 
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potranno comunque essere affidati incarichi, per il patrocinio o la rappresentanza in giudizio 

dell’Ente, e altri adempimenti di legge, se assenti strutture o uffici a ciò deputati. 

Oltre alla dotazione in termini di risorse umane e strumentali disponibili presso il Consorzio, gli 

apporti professionali esterni ai quali è previsto che dovrà ricorrere nel 2026 sono: 

 

 incarichi professionali e di collaborazione in materia di trattamento e smaltimento dei rifiuti, 

impiantistica. 

 incarichi per la progettazione e l’avvio della tariffa puntuale sul territorio di Covar14; 

 incarichi legali compresi quelli statisticamente già prevedibili per patrocinio legale dell’ente 

(cause ricorsi amministrativi per procedure di gara, ricorsi sul Tributo Rifiuti, ricorsi per 

gestione impianti e ambientali in genere, ecc.); 

 mediazioni legali e tecnici per perizie;  

 sicurezza sul lavoro; 

 procedura di monitoraggio, rendicontazione e di certificazione ISO su PNRR; 

 gestione e formazione del personale, pensionistiche e per il welfare; 

 gestione delle attività contabili-finanziarie/amministrative; 

 supporto per la procedura attinente alla gara a doppio oggetto per la costituzione della società 

mista e l’erogazione dei servizi di raccolta e di IU sul territorio del bacino consortile; 

 supporto per aspetti fiscali, finanziari, patrimoniali, notarili e del personale attinenti la 

costituzione societaria;  

 supporto per eventuali procedure di trasferimento funzioni ai sensi della LR 4/2021; 

 supporto per analisi opportunità e procedure sede; 

 incarichi per le procedure tributarie; 

 brokeraggio assicurativo; 

 implementazione del monitoraggio anticorruzione; 

 supporto Rup nelle procedure contrattuali ad evidenza pubblica, incarichi di direzione 

dell’esecuzione; 

 controllo e verifica procedure ai sensi della norma inerente alla riforma della privacy; 

 procedure per archiviazione dati e documentazione dell’ente;  

 adeguamenti delle infrastrutture e dei processi per l’AGID; 

 incarichi tecnici per gestione post mortem discariche di varia natura; 

 incarichi di progettazione legati all’efficientamento energetico, alle infrastrutture dell’Ente per 

efficientamenti di natura impiantistica generali; 

 incarichi di implementazione delle infrastrutture informatiche per l’efficientamento 

dell’organizzazione dei servizi in carico all’Ente e richiesti da Arera; 

 incarichi per l’implementazione della sicurezza informatica in ottemperanza alle direttive 

europee sulla cybersicurezza (NIS2); 

 incarichi finalizzati all’integrazione strategica delle tecnologie di intelligenza artificiale nelle 

attività dell’Ente; 
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Si riportano i dati di spesa contenuti nel bilancio previsionale  

 

 Anni 2026-2028 

Valore in bilancio previsionale assestato   

2025 con PNRR 
606.089,28 

Valore in bilancio previsionale 2026 con PNRR 
497.487,60 

 

Valore in bilancio previsionale 2026 -2027 con 

PNRR  

497.487,60 

 

 

Considerando le attività da realizzare nel triennio, sulla base delle prime analisi condotte nel 2025, 

gli incarichi sono necessari oltre che per garantire il presidio delle attività in corso, anche per: 

1. Portare a conclusione i progetti finanziati dal Next Generation EU-PNRR, di cui parte dei 

606.089,28 inseriti nell’assestato 2025; 

2. Gli adeguamenti imposti da Arera che richiedono: 

a) Investimenti nelle infrastrutture digitali necessaria per osservare i parametri 

di efficientamento dei servizi richiesti; 

b) analisi contrattuali e verifiche di congruità economico finanziarie rispetto ai 

PEF tariffari; 

c) lo studio della Tariffa d’ambito e l’attivazione della TARIP sulla maggior parte 

dei Comuni consorziati. 

3. Impostazione del sistema integrato basato sulla operatività della società mista. 

4. Reimpostazione delle strategie degli interventi sulla post gestione discariche proprietà 

Covar14, definitivamente riconosciute in gestione al Consorzio di Area Vasta. 

5. Analisi e adeguamenti sulla cybersecurity e sulla gestione dei dati. 

6. Il raccordo con le nuove disposizioni contabili (contabilità Accrual e l’unbandling contabile).  

7. Analisi di fattibilità di tutte le opportunità in campo ambientale per interventi di 

efficientamento energetico che possano creare valore per l’Ente e i comuni associati. 
 

 

 





INTRODUZIONE 

In relazione a quanto previsto dall'art. 11 c. 1 e 3 del Decreto Legisla�vo 118 del 23.06.2011, dall'art. 151 c.
3 e dal vigente Regolamento di Contabilità, il Consiglio di Amministrazione predispone e presenta all’esame
ed approvazione dell’Assemblea dei Sindaci il bilancio di previsione per gli esercizi  2026/2028, corredato
della presente “Nota integra�va al bilancio di previsione”.

La finalità principale del bilancio di previsione è quella di esporre in maniera sistema�ca il reperimento e
l’impiego  delle  risorse  rappresentando  il  principale  riferimento  per  l’allocazione,  la  ges�one  e  il
monitoraggio di entrate e spese con orizzonte triennale.

Il  bilancio  di  previsione,  predisposto  sulla  base  delle  disposizioni  previste  dall'ar�colo  nr.  11  c.  3  del
medesimo decreto, è composto da:

1. Previsioni delle entrate e delle spese di competenza e di cassa del primo esercizio

2. Previsioni  delle  entrate  e  delle  spese  di  competenza  per  ciascuno  degli  esercizi  successivi
considera� nel bilancio di previsione

3. Quadro generale riassun�vo

4. Verifica degli equilibri

ed è corredato dai seguen� allega� obbligatori:

a) il prospe6o esplica�vo del presunto risultato di amministrazione;

b) il  prospe6o  concernente  la  composizione,  per  missioni  e  programmi,  del  fondo  pluriennale
vincolato per ciascuno degli esercizi considera� nel bilancio di previsione;

c) il prospe6o concernente la composizione del fondo credi� di dubbia esigibilità per ciascuno degli
esercizi considera� nel bilancio di previsione;

d) il prospe6o dimostra�vo del rispe6o dei vincoli di indebitamento;

e) il  prospe6o delle spese previste per l'u�lizzo di contribu� e trasferimen� da parte di  organismi
comunitari e internazionali per ciascuno degli esercizi considera� nel bilancio di previsione;

f) il  prospe6o  delle  spese  previste  per  lo  svolgimento  delle  funzioni  delegate  dalle  regioni  per
ciascuno degli esercizi considera� nel bilancio di previsione;

g) la presente nota integra�va al bilancio di previsione;

h) la relazione del collegio dei revisori dei con�.

La Nota Integra�va è un documento con il quale si completano ed arricchiscono le informazioni del bilancio
di previsione e si integrano i da� quan�ta�vi espos� negli schemi di bilancio al fine di rendere più chiara e
significa�va la le6ura dello stesso.

In altre parole si può considerare il momento conclusivo del processo di programmazione e controllo e ne
esplicita in termini descri;vi, de6aglia� e prospe;ci l'andamento.

Si dà infine a6o che:

• la formulazione delle previsioni è stata effe6uata, per ciò che concerne la spesa, tenendo conto
delle spese sostenute in passato, delle spese obbligatorie, di quelle consolidate e di quelle derivan�
da  obbligazioni  già  assunte  in  esercizi  preceden�.  Analogamente,  per  la  parte  di  entrata,
l’osservazione delle risultanze degli esercizi preceden� è stata alla base delle previsioni tenendo
conto delle possibili variazioni e di quelle causate con la manovra di bilancio. In generale sono sta�
applica�  tu; i  principi  contabili  derivan�  dalla  nuova  contabilità  armonizzata  a6enendosi  alla
norma�va vigente. 



• l'Ente si avvale del sistema informa�vo integrato Sipal per la ges�one del Bilancio di Previsione. Le
procedure per la registrazione delle previsioni di Entrata e di Spesa sono conformi alle disposizioni e
ai modelli previs� dalla vigente norma�va.
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ANALISI DELLE PREVISIONI



COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

1 - PREVISIONI DI ENTRATA E DI SPESA

1.1 - PREVISIONI DEFINITIVE PER L'ESERCIZIO 2025

ENTRATA

Previsioni di

competenza 

Percentuale

sul totale

Previsioni di

Cassa

Percentuale

sul totale

U�lizzo

Avanzo di

Amm.ne

4.423.028,51 5,800% 0,00 0,000%

F.P.V. di

parte

corrente

2.407.942,91 3,160% 0,00 0,000%

F.P.V. in

c/capitale

3.283.738,32 4,310% 0,00 0,000%

Titolo 1 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 2 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 3 50.220.098,38 65,860% 54.347.548,63 73,550%

Titolo 4 0,00 0,000% 3.476.648,11 4,700%

Titolo 5 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 6 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 7 10.000.000,00 13,110% 10.000.000,00 13,530%

Titolo 9 5.919.273,71 7,760% 6.072.436,68 8,220%

TOTALE 76.254.081,83 100,000% 73.896.633,42 100,000%

SPESA

Previsioni di

competenza

Percentuale

sul totale

Previsioni di

Cassa

Percentuale

sul totale

Disavanzo

di Amm.ne

0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 1 53.961.266,10 70,770% 63.463.932,96 72,910%

Titolo 2 6.373.542,02 8,360% 7.423.642,99 8,530%

Titolo 3 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 4 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 5 10.000.000,00 13,110% 10.000.000,00 11,490%

Titolo 7 5.919.273,71 7,760% 6.156.859,74 7,070%

TOTALE 76.254.081,83 100,000% 87.044.435,69 100,000%

����    Sipal Informa�ca 7

SPESA

Previsioni Definitive di Competenza

Disavanzo di Amm.ne

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 5

Titolo 7

ENTRATA

Previsioni Definitive di Competenza
U�lizzo Avanzo di Amm.ne
F.P.V. di parte corrente
F.P.V. in c/capitale
Titolo 1
Titolo 2
Titolo 3
Titolo 4
Titolo 5
Titolo 6
Titolo 7
Titolo 9



COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

Come nel precedente anno di  bilancio,  la Spesa differisce dall’Entrata per effe6o del Fondo Pluriennale
Vincolato, il quale registra la sola Entrata e non la Spesa, ripar�ta sugli anni in relazione al programma di
a6uazione degli inves�men� PNRR. 
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COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

1.2 - PREVISIONI PER L'ESERCIZIO 2026

ENTRATA

Previsioni di

competenza 

Percentuale

sul totale

Residui

presun� al

31/12/2025

Percentuale

sul totale

Previsioni di

Cassa

Percentuale

sul totale

U�lizzo

Avanzo di

Amm.ne

0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

F.P.V. di

parte

corrente

0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

F.P.V. in

c/capitale

1.796.548,90 2,600% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 1 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 2 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 3 51.338.967,80 74,350% 19.425.452,65 86,870% 70.764.420,45 78,960%

Titolo 4 0,00 0,000% 2.610.256,62 11,670% 2.610.256,62 2,910%

Titolo 5 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 6 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 7 10.000.000,00 14,480% 0,00 0,000% 10.000.000,00 11,160%

Titolo 9 5.916.600,00 8,570% 326.145,83 1,460% 6.242.745,83 6,970%

TOTALE 69.052.116,70 100,000% 22.361.855,10 100,000% 89.617.422,90 100,000%

SPESA

Previsioni di

competenza

Percentuale

sul totale

Residui presun�

al  31/12/2025

Percentuale

sul totale

Di cui già

impegnato

Percentuale

sul totale

Previsioni di

Cassa

Percentuale

sul totale

Disav.di

Amm.ne

0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 1 52.211.255,82 75,610% 11.945.417,73 73,820% 5.771.809,52 100,000% 64.073.986,55 75,250%

Titolo 2 924.260,88 1,340% 2.668.914,30 16,490% 0,00 0,000% 3.593.175,18 4,220%

Titolo 3 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 4 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 5 10.000.000,00 14,480% 0,00 0,000% 0,00 0,000% 10.000.000,00 11,740%

Titolo 7 5.916.600,00 8,570% 1.567.540,43 9,690% 0,00 0,000% 7.484.140,43 8,790%

TOTALE 69.052.116,70 100,000% 16.181.872,46 100,000% 5.771.809,52 100,000% 85.151.302,16 100,000%

I residui, da previsione, sono decisamente rido; rispe6o a quelli dell’esercizio precedente, sia in Entrata che in Spesa. Tale effe6o è dovuto al consolidamento delle
procedure di  fa6urazione trimestrale verso i  Comuni  per i  servizi  contenu� nel PEF e dal  fa6o che si  sta concludendo, senza variazioni,  il  secondo periodo
regolatorio MTR-2.
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ENTRATA

Previsioni di Competenza

Utilizzo Avanzo di Amm.ne

F.P.V. di parte corrente

F.P.V. in c/capitale

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 4
Titolo 5

Titolo 6

Titolo 7

SPESA

Previsioni di Competenza Disav.di Amm.ne

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 5

Titolo 7
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1.3 - PREVISIONI PER L'ESERCIZIO 2027

ENTRATA

Previsioni di

competenza 

Percentuale

sul totale

U�lizzo Avanzo di

Amm.ne

0,00 0,000%

F.P.V. di parte corrente 0,00 0,000%

F.P.V. in c/capitale 1.799.587,97 2,590%

Titolo 1 0,00 0,000%

Titolo 2 0,00 0,000%

Titolo 3 51.763.718,80 74,450%

Titolo 4 0,00 0,000%

Titolo 5 0,00 0,000%

Titolo 6 0,00 0,000%

Titolo 7 10.000.000,00 14,380%

Titolo 9 5.960.595,84 8,570%

TOTALE 69.523.902,61 100,000%

SPESA

Previsioni di

competenza

Percentuale

sul totale

Di cui già

impegnato

Percentuale

sul totale

Disavanzo di

Amm.ne

0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 1 52.630.602,71 75,700% 1.489.037,34 100,000%

Titolo 2 932.704,06 1,340% 0,00 0,000%

Titolo 3 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 4 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 5 10.000.000,00 14,380% 0,00 0,000%

Titolo 7 5.960.595,84 8,570% 0,00 0,000%

TOTALE 69.523.902,61 100,000% 1.489.037,34 100,000%
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ENTRATA

Previsioni di Competenza Utilizzo Avanzo di Amm.ne
F.P.V. di parte corrente
F.P.V. in c/capitale
Titolo 1
Titolo 2
Titolo 3
Titolo 4
Titolo 5
Titolo 6
Titolo 7
Titolo 9

SPESA

Previsioni di Competenza
Disavanzo di Amm.ne

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 5

Titolo 7
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1.4 - PREVISIONI PER L'ESERCIZIO 2028

ENTRATA

Previsioni di

competenza 

Percentuale

sul totale

U�lizzo Avanzo di

Amm.ne

0,00 0,000%

F.P.V. di parte corrente 0,00 0,000%

F.P.V. in c/capitale 1.591.777,85 2,280%

Titolo 1 0,00 0,000%

Titolo 2 0,00 0,000%

Titolo 3 52.193.956,72 74,790%

Titolo 4 0,00 0,000%

Titolo 5 0,00 0,000%

Titolo 6 0,00 0,000%

Titolo 7 10.000.000,00 14,330%

Titolo 9 6.004.961,25 8,600%

TOTALE 69.790.695,82 100,000%

SPESA

Previsioni di

competenza

Percentuale

sul totale

Di cui già

impegnato

Percentuale

sul totale

Disavanzo di

Amm.ne

0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 1 52.852.341,35 75,730% 0,00 0,000%

Titolo 2 933.393,22 1,340% 0,00 0,000%

Titolo 3 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 4 0,00 0,000% 0,00 0,000%

Titolo 5 10.000.000,00 14,330% 0,00 0,000%

Titolo 7 6.004.961,25 8,600% 0,00 0,000%

TOTALE 69.790.695,82 100,000% 0,00 100,000%
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ENTRATA

Previsioni di Competenza

Utilizzo Avanzo di Amm.ne
F.P.V. di parte corrente
F.P.V. in c/capitale
Titolo 1
Titolo 2
Titolo 3
Titolo 4
Titolo 5
Titolo 6
Titolo 7
Titolo 9

SPESA

Previsioni di Competenza
Disavanzo di Amm.ne

Titolo 1

Titolo 2

Titolo 3

Titolo 4

Titolo 5

Titolo 7
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2 - ANDAMENTO PLURIENNALE DELLE PREVISIONI DI COMPETENZA

2.1 - ANALISI DELL'ENTRATA

TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA,CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

2025 2026 2027 2028

Tipologia 0101 - Imposte tasse e proven� assimila� 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0104 - Compartecipazioni di tribu� 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0301 - Fondi perequa�vi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0302 - Fondi perequa�vi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00

Covar non registra entrate di questa �pologia 
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TITOLO 2 - TRASFERIMENTI CORRENTI

2025 2026 2027 2028

Tipologia 0101 - Trasferimen� corren� da Amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0102 - Trasferimen� corren� da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0103 - Trasferimen� corren� da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0104 - Trasferimen� corren� da Is�tuzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0105 - Trasferimen� corren� dalla UE e dal Resto del Mondo 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00

Covar non registra entrate di questa �pologia 
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TITOLO 3 - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

2025 2026 2027 2028

Tipologia 0100 - Vendita di beni e servizi e proven� derivan� dalla ges�one dei 
beni

44.964.554,59 45.316.656,71 45.697.411,78 46.083.284,29

Tipologia 0200 - Proven� derivan� dall'a;vità di controllo e repressione delle 
irregolarità e degli illeci�

0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0300 - Interessi a;vi 3.001,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00

Tipologia 0400 - Altre entrate da reddi� da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0500 - Rimborsi e altre entrate corren� 5.252.542,79 6.019.311,09 6.063.307,02 6.107.672,43

TOTALE 50.220.098,38 51.338.967,80 51.763.718,80 52.193.956,72

Le Entrate principali di Covar derivano dalla fa6urazione dei servizi ai  Comuni associa� e dei  contribu�
CONAI. 
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Previsioni di competenza 2026

Tipologia 0100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni

Tipologia 0200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti

Tipologia 0300 - Interessi attivi

Tipologia 0400 - Altre entrate da redditi da capitale

Tipologia 0500 - Rimborsi e altre entrate correnti
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TITOLO 4 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE

2025 2026 2027 2028

Tipologia 0100 - Tribu� in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0200 - Contribu� agli inves�men� 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0300 - Altri trasferimen� in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00

Non sono previs� trasferimen� in Conto Capitale oltre ai  finanziamen� già ricevu� per  l’a6uazione dei
Proge; PNRR, ges�� in FPV. 
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TITOLO 5 - ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

2025 2026 2027 2028

Tipologia 0100 - Alienazione di a;vità finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0200 - Riscossione credi� di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0300 - Riscossione credi� di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0400 - Altre entrate per riduzione di a;vità finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00

Covar non registra entrate di questa �pologia 
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TITOLO 6 - ACCENSIONE DI PRESTITI

2025 2026 2027 2028

Tipologia 0100 - Emissione di �toli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0200 - Accensione Pres�� a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0300 - Accensione Mutui e altri finanziamen� a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Tipologia 0400 - Altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00

Covar non prevede accensioni di pres��
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TITOLO 7 - ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

2025 2026 2027 2028

Tipologia 0100 - An�cipazioni da is�tuto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

TOTALE 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
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Previsioni di competenza 2026

Tipologia 0100 - An�cipazioni da is�tuto tesoriere/cassiere
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TITOLO 9 - ENTRATE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO

2025 2026 2027 2028

Tipologia 0100 - Entrate per par�te di giro 5.640.273,71 5.637.600,00 5.681.595,84 5.725.961,25

Tipologia 0200 - Entrate per conto terzi 279.000,00 279.000,00 279.000,00 279.000,00

TOTALE 5.919.273,71 5.916.600,00 5.960.595,84 6.004.961,25
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Previsioni di competenza 2026

Tipologia 0100 - Entrate per par�te di giro Tipologia 0200 - Entrate per conto terzi
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2.2 - ANALISI DELLA SPESA

TITOLO 1 - SPESE CORRENTI

2025 2026 2027 2028

Macroaggregato 101 - Reddi� da lavoro dipendente 1.866.558,56 1.570.111,35 1.523.418,73 1.523.418,73

Macroaggregato 102 - Imposte e tasse a carico dell'ente 83.125,00 83.789,20 84.460,32 84.460,32

Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e servizi 51.223.707,35 49.587.753,12 50.063.053,79 50.304.792,43

Macroaggregato 104 - Trasferimen� corren� 2.100,00 2.116,80 2.133,73 2.133,73

Macroaggregato 107 - Interessi passivi 21.000,00 21.168,00 21.337,34 21.337,34

Macroaggregato 108 - Altre spese per reddi� da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 109 - Rimborsi e poste corre;ve delle entrate 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 110 - Altre spese corren� 764.775,19 946.317,35 936.198,80 916.198,80

TOTALE 53.961.266,10 52.211.255,82 52.630.602,71 52.852.341,35
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Previsioni di competenza 2026

Macroaggregato 101 - Reddi� da lavoro dipendente

Macroaggregato 102 - Imposte e tasse a carico dell'ente

Macroaggregato 103 - Acquisto di beni e servizi

Macroaggregato 104 - Trasferimen� corren�

Macroaggregato 107 - Interessi passivi

Macroaggregato 108 - Altre spese per reddi� da capitale

Macroaggregato 109 - Rimborsi e poste corre;ve delle entrate

Macroaggregato 110 - Altre spese corren�
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TITOLO 2 - SPESE IN CONTO CAPITALE

2025 2026 2027 2028

Macroaggregato 201 - Tribu� in conto capitale a carico dell'ente 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 202 - Inves�men� fissi lordi e acquisto di terreni 6.373.542,02 924.260,88 932.704,06 933.393,22

Macroaggregato 203 - Contribu� agli inves�men� 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 204 - Altri trasferimen� in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 205 - Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 6.373.542,02 924.260,88 932.704,06 933.393,22
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Previsioni di competenza 2026

Macroaggregato 201 - Tribu� in conto capitale a carico dell'ente

Macroaggregato 202 - Inves�men� fissi lordi e acquisto di terreni

Macroaggregato 203 - Contribu� agli inves�men�

Macroaggregato 204 - Altri trasferimen� in conto capitale

Macroaggregato 205 - Altre spese in conto capitale
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TITOLO 3 - SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

2025 2026 2027 2028

Macroaggregato 301 - Acquisizioni di a;vità finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 302 - Concessione credi� di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 303 - Concessione credi� di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 304 - Altre spese per incremento di a;vità finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00
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TITOLO 4 - RIMBORSO DI PRESTITI

2025 2026 2027 2028

Macroaggregato 401 - Rimborso di �toli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 402 - Rimborso pres�� a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 403 - Rimborso mutui e altri finanziamen� a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00

Macroaggregato 404 - Rimborso di altre forme di indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00

Covar non ha fa6o ricorso all’indebitamento
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TITOLO 5 - CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

2025 2026 2027 2028

Macroaggregato 501 - Chiusura An�cipazioni ricevute da is�tuto 
tesoriere/cassiere

10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

TOTALE 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
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Previsioni di competenza 2026

Macroaggregato 501 - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
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TITOLO 7 - SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

2025 2026 2027 2028

Macroaggregato 701 - Uscite per par�te di giro 5.640.273,71 5.637.600,00 5.681.595,84 5.725.961,25

Macroaggregato 702 - Uscite per conto terzi 279.000,00 279.000,00 279.000,00 279.000,00

TOTALE 5.919.273,71 5.916.600,00 5.960.595,84 6.004.961,25
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Previsioni di competenza 2026

Macroaggregato 701 - Uscite per par�te di giro Macroaggregato 702 - Uscite per conto terzi
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3 - ANALISI DEL BUDGET PREVISIONALE DI COMPETENZA PER RESPONSABILE

3.1 - ANALISI DELL'ENTRATA

2025 2026 2027 2028

Resp. di Servizio AREA TECNICA IMPIANTI

Resp. di Capitolo AREA TECNICA IMPIANTI 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Resp. di Servizio AREA TECNICA IMPIANTI 0,00 0,00 0,00 0,00

Resp. di Servizio AREA SERVIZI AMBIENTALI

Resp. di Capitolo AREA SERVIZI AMBIENTALI 4.431.560,55 4.350.740,96 4.386.111,18 4.421.778,52

Totale Resp. di Servizio AREA SERVIZI AMBIENTALI 4.431.560,55 4.350.740,96 4.386.111,18 4.421.778,52

Resp. di Servizio AREA AMMINISTRAZIONE

Resp. di Capitolo AREA AMMINISTRAZIONE 506.296,57 412.000,00 412.000,00 412.000,00

Totale Resp. di Servizio AREA AMMINISTRAZIONE 506.296,57 412.000,00 412.000,00 412.000,00

Resp. di Servizio AREA FINANZIARIA

Resp. di Capitolo AREA FINANZIARIA 74.067.276,95 64.477.263,74 64.915.257,69 65.147.975,09

Totale Resp. di Servizio AREA FINANZIARIA 74.067.276,95 64.477.263,74 64.915.257,69 65.147.975,09

TOTALE 79.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,61

3.2 - ANALISI DELLA SPESA

2025 2026 2027 2028

Resp. di Servizio DIREZIONE

Resp. di Capitolo DIREZIONE 391.867,58 191.605,68 192.477,04 192.477,04

Totale Resp. di Servizio DIREZIONE 391.867,58 191.605,68 192.477,04 192.477,04

Resp. di Servizio AREA TECNICA IMPIANTI

Resp. di Capitolo AREA TECNICA IMPIANTI 5.090.556,51 2.456.960,00 2.471.767,68 2.485.614,74

Totale Resp. di Servizio AREA TECNICA IMPIANTI 5.090.556,51 2.456.960,00 2.471.767,68 2.485.614,74

Resp. di Servizio AREA SERVIZI AMBIENTALI

Resp. di Capitolo AREA SERVIZI AMBIENTALI 45.367.983,91 40.311.451,63 40.643.514,89 40.838.019,82

Totale Resp. di Servizio AREA SERVIZI AMBIENTALI 45.367.983,91 40.311.451,63 40.643.514,89 40.838.019,82

Resp. di Servizio AREA AMMINISTRAZIONE

Resp. di Capitolo AREA AMMINISTRAZIONE 4.943.519,48 4.759.100,97 4.791.224,15 4.741.224,15

Resp. di Capitolo AREA FINANZIARIA 12.000,00 0,00 0,00 0,00

Totale Resp. di Servizio AREA AMMINISTRAZIONE 4.955.519,48 4.759.100,97 4.791.224,15 4.741.224,15

Resp. di Servizio CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Resp. di Capitolo CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 10.500,00 10.584,00 10.668,67 10.668,67

Totale Resp. di Servizio CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 10.500,00 10.584,00 10.668,67 10.668,67

Resp. di Servizio AREA FINANZIARIA

Resp. di Capitolo AREA FINANZIARIA 23.040.680,04 21.339.218,06 21.431.263,40 21.541.296,15

Totale Resp. di Servizio AREA FINANZIARIA 23.040.680,04 21.339.218,06 21.431.263,40 21.541.296,15

Resp. di Servizio SEGRETARIO

Resp. di Capitolo SEGRETARIO 148.026,55 171.084,36 172.453,04 172.453,04
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Totale Resp. di Servizio SEGRETARIO 148.026,55 171.084,36 172.453,04 172.453,04

TOTALE 79.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,61
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ANALISI DELLA PROGRAMMAZIONE
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4 - RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

4.1 - DETERMINAZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2025 + 21.466.458,37

Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2025 + 5.691.681,23

Entrate già accertate nell'esercizio 2025 + 55.285.202,33

Uscite già impegnate nell'esercizio 2025 - 62.270.517,60

Riduzioni dei residui a;vi già verificatesi nell'esercizio 2025 - 9.799,63

Incremento dei residui a;vi già verificatesi nell'esercizio 2025 + 405.807,42

Riduzioni dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2025 + 92.883,02

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2025 alla data di redazione del bilancio di
previsione dell'anno 2026

= 20.661.715,14

Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2025 + 0,00

Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2025 - 0,00

Riduzione dei residui a;vi, presunta per il restante periodo dell'esercizio 2025 - 0,00

Incremento dei residui passivi, presunto per il restante periodo dell'esercizio 2025 + 0,00

Riduzione dei residui passivi, presunta per il restante periodo dell'esercizio 2025 + 0,00

Fondo pluriennale vincolato finale presunto dell'esercizio 2025 - 0,00

Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2025 = 20.661.715,14

4.2 - COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

Fondo Credi� di Dubbia Esigibilità al 31 Dicembre 2025 42.687,00

Fondo an�cipazioni liquidità 0,00

Fondo perdite società partecipate 0,00

Fondo Contenzioso 0,00

Altri accantonamen� 16.220.144,32

Totale Parte Accantonata 16.262.831,32

Vincoli derivan� da leggi e dai principi contabili 0,00

Vincoli derivan� da trasferimen� 0,00

Vincoli derivan� dalla contrazione di mutui 0,00

Vincoli formalmente a6ribui� dall'Ente 67.715,42

Altri Vincoli 0,00

Totale Parte Vincolata 67.715,42

Totale Parte Des;nata agli inves;men; 0,00

Totale Parte Disponibile 4.331.168,40
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4.3 - UTILIZZO QUOTE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO

U�lizzo quota accantonata 1.796.548,90

U�lizzo quota vincolata 0,00

U�lizzo quota des�nata agli inves�men� 0,00

U�lizzo quota disponibile 0,00

Totale u;lizzo avanzo di amministrazione presunto 1.796.548,90

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO 2025 
DETTAGLIO DELLA COMPOSIZIONE DEI FONDI ACCANTONATI

         411.003,59 €  Fondi oneri futuri ecce6o  discariche 

di cui         196.542,66 € sa

          60.140,25 € �

        147.719,73 € amm

             6.600,95 € pers

     3.558.103,91 € Fondo rischi discariche

     2.500.000,00 € Accantonamento per interven� sulle a;vità finanziate dal PNRR

         800.000,00 € Fondo des�nato a coprire i cos� di eventuale fa6urazione di ex Equitalia per i credi� in ges�one

     2.000.000,00 € Cos� non finanzia� dal PEF ARERA, previsione 2026

     1.394.000,82 € Fondi soccombenza cause in a6o: Causa De Vizia (con rivalutazione)

     1.907.255,59 € Fondi soccombenza cause in a6o: Causa SMC per due livelli di giudizio (con rivalutazione)

     1.100.000,00 € Fondo per Piano Opere Impianto Tra6amento Percolato e proge6o realizzazione Impianto Fotovoltaico discarica 
di Beinasco

         159.000,00 € Fondo per CDR di Orbassano

         800.000,00 € Fondo rischio incendio nell'impossibilità a s�pulare polizza sul mercato per elevato tasso di rischio del se6ore

         164.780,41 € Fondo rischi legali

         500.000,00 € Somme accantonate per procedure societarie

         150.000,00 € Fondo spese per nuova sede

         776.000,00 € FONDO RISCHI CONTRATTUALI SERVIZI  AMBIENTALI

           42.687,00 € Fondo Credi� di dubbia esigibilità

TOTALE FONDI 
ACCANTONATI

   16.262.831,32 € 
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5 - ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE ACCANTONATE 

Capitolo di
Spesa

Descrizione
Risorse

accantonate al
01/01/2025

Risorse
accantonate
applicate al

bilancio dell’eser.
2025

(con segno -)

Risorse
accantonate

stanziate nella
spesa del bilancio

dell’eser.  2025

Variazione
accantonamen;
che si prevede di
effeCuare in sede

di rendiconto
2025 

(con segno +/-)

Risorse
accantonate nel

risultato di
amministrazione

presunto al
31/12/ 2025 

Risorse
accantonate
presunte al
31/12/2025

applicate al primo
eser. del bilancio

di previsione

(a) (b) (c) (d) (e)=(a)+(b)+(c)+(d) (f)

Fondo an;cipazioni di liquidità: 

Totale Accantonamento - Fondo an;cipazioni di liquidità: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo perdite società partecipate: 

Totale Accantonamento - Fondo perdite società partecipate: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo contenzioso: 

Totale Accantonamento - Fondo contenzioso: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo credi; di dubbia esigibilità: 

10011.00/0.00 FONDO RISCHI PER CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'- CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE (EX 10007)

45.128,00 0,00 0,00 -2.441,00 42.687,00 0,00

Totale Accantonamento - Fondo credi; di dubbia esigibilità: 45.128,00 0,00 0,00 -2.441,00 42.687,00 0,00

Fondo di garanzia debi; commerciali: 

Totale Accantonamento - Fondo di garanzia debi; commerciali: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Altri accantonamen;: 

10013.00/0.00 FONDO RISCHI PER CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'- EQUITALIA - 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

8.880.502,11 0,00 0,00 -8.080.502,11 800.000,00 0,00

12011.00/0.00 FONDI N.A.C. (EX 12006) 2.815.000,00 0,00 0,00 9.303.887,91 12.118.887,91 1.796.548,90

12014.00/0.00 FONDO RISCHI SPESE CONDUZIONE DISCARICA ORBASSANO CAUSA 
SMC

3.236.525,89 0,00 0,00 64.730,52 3.301.256,41 0,00

12015.00/0.00 FONDO RINNOVI ED ADEGUAMENTI CONTRATTUALI 40.595,00 0,00 0,00 -40.595,00 0,00 0,00

Totale Accantonamento - Altri accantonamen;: 14.972.623,00 0,00 0,00 1.247.521,32 16.220.144,32 1.796.548,90

TOTALE: 15.017.751,00 0,00 0,00 1.245.080,32 16.262.831,32 1.796.548,90





6 - ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE VINCOLATE 

Capitolo
di

Entrata
Descrizione

Capitolo
di Spesa

Descrizione
Risorse

vincolate al
01/01/2025

Entrate
vincolate
accertate

nell’eser.  2025
(da; presun;)

Impegni
presun; eser.

2025 finanzia;
da entrate
vincolate
accertate

nell’eser. o da
quote

vincolate del
risultato di

amm.
(da; presun;)

F.P.V. al
31/12/2025

finanziato da
entrate

vincolate
accertate

nell’eser. o da
quote

vincolate del
risultato di

amm.
(da; presun;)

Cancellazione
nell’eser.  2025
di residui aIvi

vincola; o
eliminazione
del vincolo su

quote del
risultato di
amm. (+) e

cancellazione
nell’eser.  2025

di residui
passivi

finanzia; da
risosrse

vincolate (-)
(ges;one dei

residui)

Cancellazione
nell’eser.  2025

di impegni
finanzia; da
F.P.V. dopo

l’approvazione
del rendiconto
delll’eser. 2024

se non
reimpegna;

nell’eser.  2025
(+)

Risorse
vincolate nel
risultato di

amministrazio
ne presunto al

31/12/2025

Risorse
vincolate

presunte al
31/12/ 2025
applicate al

primo eser. del
bilancio di
previsione

(a) (b) (c) (d) (e) (f) (g)=(a)+(b)-(c)-

(d)-(e)-(f)

(i)

Vincoli derivan; dalla 
legge: 

Totale vincoli
derivan; dalla legge: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincoli derivan; da 
trasferimen;: 

7201.00/
0.00

REINTEGRO INCASSI 
VINCOLI AI SENSI 
DELL'ART. 195 DEL 
TUEL

21003.00
/0.00

REALIZZAZIONE 
NUOVE ECOSTAZIONI

297,10 0,00 0,00 0,00 297,10 0,00 0,00 0,00

Totale vincoli
derivan; da

trasferimen;: 

297,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincoli derivan; da 
finanziamen;: 



Totale vincoli
derivan; da

finanziamen;: 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vincoli formalmente 
aCribui; dall'Ente: 

1.00/0.0
0

AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

10012.00
/0.00

FONDO 
SVALUTAZIONE 
CREDITI ANNUALITA' 
PRECEDENTI - 
CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE 
(EX 10008)

159.248,33 0,00 0,00 0,00 91.532,91 0,00 67.715,42 0,00

1.00/0.0
0

AVANZO DI 
AMMINISTRAZIONE

12010.00
/0.00

FONDO RISCHI 
INCASSI COATTIVO 
AGENZIA ENTRATE 
RISCOSSIONE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale vincoli
formalmente

aCribui; dall'Ente: 

159.248,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.715,42 0,00

Altri vincoli: 

Totale altri vincoli: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE: 159.545,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.715,42 0,00

Totale quote accantonate riguardan� le risorse vincolate da legge (i/1) 0,00

Totale quote accantonate riguardan� le risorse vincolate da trasferimen� (i/2) 0,00

Totale quote accantonate riguardan� le risorse vincolate da finanziamen� (i/3) 0,00

Totale quote accantonate riguardan� le risorse vincolate dall'ente (i/4) 0,00

Totale quote accantonate riguardan� le risorse vincolate da altro (i/5) 0,00

Totale quote accantonate riguardan; le risorse vincolate (i = i/1 + i/2 + i/3 + i/4 + i/5) 0,00

Totale risorse vincolate da legge al ne6o di quelle che sono state ogge6o di accantonamen� (l/1 = h/1 - i/1) 0,00

Totale risorse vincolate da trasferimen� al ne6o di quelle che sono state ogge6o di accantonamen� (l/2 = h/2 - i/2) 0,00

Totale risorse vincolate da finanziamen� al ne6o di quelle che sono state ogge6o di accantonamen� (l/3 = h/3 - i/3) 0,00

Totale risorse vincolate dall'Ente al ne6o di quelle che sono state ogge6o di accantonamen� (l/4 = h/4 - i/4) 67.715,42

Totale risorse vincolate da altro al ne6o di quelle che sono state ogge6o di accantonamen� (l/5 = h5 - i/5) 0,00

Totale risorse vincolate al neCo di quelle che sono state oggeCo di accantonamen; (l = h - i) (1) 67.715,42





7 - ELENCO ANALITICO DELLE RISORSE DESTINATE AGLI INVESTIMENTI

Capitolo
di

Entrata
Descrizione

Capitolo
di Spesa

Descrizione
Risorse des;nate
agli inves;men;

al 01/01/2025

Entrate des;nate
agli inves;men;

accertate
nell’eser.  2025
(dato presunto)

Impegni  eser.
2025 finanzia;

da entrate
des;nate
accertate

nel’eser. o da
quote des;nate
del risultato di

amministrazione
(da; presun;)

F.P.V. al
31/12/2025

finanziato da
entrate des;nate

accertate
nell’eser. o da

quote des;nate
del risultato di

amministrazione

Cancellazione di
residui aIvi
cos;tui; da

risorse des;nate
agli inves;men;
o eliminazione

della
des;nazione su

quote del
risultato di

amministrazione
(+) e

cancellazione di
residui passivi da
risorse des;nate
agli inves;men;

(-)
(ges;one dei

residui)

Risorse des;nate
agli inves;men;
nel risultato di

amministrazione
presunto al
31/12/2025

Risorse des;nate
agli inves;men;

nel risultato
presunto al
31/12/2025
applicate al

primo eser. Del
bilancio di
previsione

(a) (b) (c) (d) (e) (f)=(a)+(b)-(c)-(d)-

(e)

(g)

INSUSSISTENZE 
RESIDUI PASSIVI

/ MANUTENZIONI 
STRAORDINARIE ED 
OPERE

27.840,13 0,00 0,00 0,00 27.840,13 0,00 0,00

TOTALE: 27.840,13 0,00 0,00 0,00 27.840,13 0,00 0,00

Totale quote accantonate nel risultato di amministrazione presunto riguardan� le risorse des�nate agli inves�men� 0,00

Totale risorse des;nate nel risultato di amministrazione presunto al neCo di quelle che sono state oggeCo di 
accantonamen; (1)

0,00



8 - FONDO PLURIENNALE VINCOLATO E SUO UTILIZZO

F.P.V.
U�lizzo

2026

U�lizzo

2027

U�lizzo

2028

U�lizzo

2029

U�lizzo

2030

U�lizzi

successivi

Totale Titolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale FPV 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale FPV 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale FPV 2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale Titolo 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale FPV 2028 0,00 0,00 0,00 0,00



COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

9 -ACCANTONAMENTI AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ

2026 2027 2028

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 0500 - Rimborsi e altre entrate corren� 42.687,00 42.687,00 42.687,00

Totale Titolo 3 42.687,00 42.687,00 42.687,00

2026 2027 2028

Fondo Credi� di Dubbia Esigibilità di Parte Corrente 42.687,00 42.687,00 42.687,00

Fondo Credi� di Dubbia Esigibilità in Conto Capitale 0,00 0,00 0,00

Totale Fondo Credi; di Dubbia Esigibilità 42.687,00 42.687,00 42.687,00

L’accantonamento al fondo credi� di dubbia esigibilità è calcolato in relazione al valore delle Entrate dei
capitoli rela�vi ai servizi a richiesta individuale, raccolta degli sfalci e delle potature “porta a porta” presso
alcuni Comuni associa�, raccolta a domicilio degli sfalci per grandi quan�ta�vi.

L’Ente ha u�lizzato  il  metodo ordinario,  ossia  il  metodo della media semplice,  previsto dalla  norma�va
vigente, calcolato sui contra; rela�vi ai servizi a domanda individuale, non è calcolato sulle fa6ure emesse
verso i Comuni e sui credi� Conai.

La previsione di Entrata per l’anno 2026 è stata adeguata agli incassi effe;vamente registra� alla data di
adozione del Bilancio 2026-2028, per tale mo�vo il fondo è di conseguenza incrementato.
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COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

9.1 - OPZIONE COVID-19 ART. 107-BIS L. 18/2020

L'Ente non ha ritenuto necessario avvalersi dell'opzione Covid-19, prevista dall'ar�colo 107-bis della Legge
18/2020.
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COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

10 - ACCANTONAMENTI AL FONDO DI RISERVA

2025 2026 2027 2028

FONDO DI RISERVA 327.580,00 330.200,64 332.842,25 332.842,25
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11 - ACCANTONAMENTI AD ALTRI FONDI

2025 2026 2027 2028

10014/0 - FONDO CREDITO GARANZIA CREDITI COMMERCIALI 0,00 0,00 0,00 0,00

12008/0 - FONDO RISCHI DI NATURA LEGALE - CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX 12003) 0,00 0,00 0,00 0,00

12010/0 - FONDO RISCHI INCASSI COATTIVO AGENZIA ENTRATE RISCOSSIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

12011/0 - FONDI N.A.C. (EX 12006) 0,00 0,00 0,00 0,00

12014/0 - FONDO RISCHI SPESE CONDUZIONE DISCARICA ORBASSANO CAUSA SMC 0,00 0,00 0,00 0,00

12015/0 - FONDO RINNOVI ED ADEGUAMENTI CONTRATTUALI 40.595,00 40.000,00 20.000,00 0,00

12026/0 - FONDO ACCANTONAMENTI PER I CENTRI DI RACCOLTA RIFIUTI E PER IL CENTRO DEL RIUSO 0,00 0,00 0,00 0,00

12027/0 - FONDO RISCHI CONTRATTUALI SERVIZI AMBIENTALI 0,00 0,00 0,00 0,00

28007/0 - FONDO ACQUISTO SEDE ED ACQUISTO QUOTE SOCIETARIE 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE ACCANTONAMENTI AD ALTRI FONDI 40.595,00 40.000,00 20.000,00 0,00

L’Ente ha previsto l’accantonamento annuale del valore presunto da riconoscere ai dipenden� per il rinnovo e l’adeguamento contra6uale 2025-2027.



COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

12 - EQUILIBRI DI BILANCIO E DI CASSA 

L’art.  162, comma 6,  del  TUEL impone che il  totale delle entrate corren� (i  primi  3 �toli  delle entrate,
ovvero: tributarie, da trasferimen� corren� ed entrate extratributarie) e del fondo pluriennale vincolato di
parte corrente stanziato in entrata sia almeno sufficiente a garan�re la copertura delle spese corren� (�tolo
1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei mutui e dei pres�� contra; dall’Ente.

Tale equilibrio è definito equilibrio di parte corrente. L’eventuale saldo posi�vo di parte corrente è des�nato
al finanziamento delle spese di inves�mento. 

All’equilibrio di  parte corrente possono concorrere anche entrate diverse dalle entrate corren� (entrate
straordinarie) nei soli casi espressamente previs� da specifiche norme di legge.

In  sede  di  adozione  del  Bilancio  pluriennale  2026-2028,  l’Ente  ha  disposto  l’applicazione  dell’avanzo
vincolato  presunto  2025,  per  €  1.796.548,90  per  finanziare  le  spese  di  parte  corrente  e  mantenere
l’equilibrio. 

12.1 - EQUILIBRI DI BILANCIO

EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO 2026 2027 2028

H) U�lizzo risultato di amministrazione presunto per spese corren� (+) 1.796.548,90

di cui per es�nzione an�cipata di pres�� 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese corren� (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese �tolo 2.04 Altri trasferimen� in conto capitale 
iscri6o in entrata 

(+) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 51.526.855,80 53.752.773,03 53.976.792,36

di cui per es�nzione an�cipata di pres�� 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contribu� agli inves�men� dire6amente des�na� al rimborso dei 
pres�� da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale des�nate a spese corren� in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

di cui per es�nzione an�cipata di pres�� 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente des�nate a spese di inves�mento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

(-) 924.260,88 932.704,06 933.393,22

M) Entrate da accensione di pres�� des�nate a es�nzione an�cipata dei pres�� (+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00- Spese corren� (-) 52.399.143,82 52.820.068,97 53.043.399,14

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

di cui    fondo credi� di dubbia esigibilità 42.687,00 42.687,00 42.687,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimen� in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e pres�� obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00

di cui per es�nzione an�cipata di pres�� 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo an�cipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

VF) Variazioni di a;vità finanziarie (se nega�vo) (-) 0,00 0,00 0,00
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COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

O) Equilibrio di parte corrente 0,00 0,00 0,00

P) U�lizzo risultato di amministrazione presunto per spese di inves�mento (+) 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese �tolo 2.04 Altri trasferimen� in conto capitale 
iscri6o in entrata 

(-) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di a;vità finanziarie 
iscri6o in entrata 

(+) 0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contribu� agli inves�men� dire6amente des�na� al rimborso dei
pres�� da amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale des�nate a spese corren� in base a specifiche disposizioni di legge
o dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credi� di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione credi� di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate �tolo 5.04 rela�ve a Altre entrate per riduzioni di a;vità finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente des�nate a spese di inves�mento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

(+) 924.260,88 932.704,06 933.393,22

M) Entrate da accensione di pres�� des�nate a es�nzione an�cipata dei pres�� (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 924.260,88 932.704,06 933.393,22

di cui Fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione di a;vità finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimen� in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

VF) Variazioni di a;vità finanziarie (se posi�vo) (+) 0,00 0,00 0,00

Z) Equilibrio di parte capitale 0,00 0,00 0,00

J) U�lizzo risultato di amministrazione per l'incremento di a;vità finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di a;vità finanziarie iscri6o in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di a;vità finanziarie 
iscri6o in entrata 

(-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credi� di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione credi� di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate �tolo 5.04 rela�ve a Altre entrate per riduzioni di a;vità finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione credi� di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione credi� di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizione di a;vità finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

VF) Variazioni aIvità finanziaria 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE (W=O+Z) 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli inves;men; pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) (+) 0,00 0,00 0,00

U�lizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese corren� (H) (-) 1.796.548,90

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DI INVESTIMENTI PLURIENNALI -1.796.548,90 0,00 0,00

����    Sipal Informa�ca 45



COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

12.2 - PREVISIONE DI CASSA 

 2026 

Fondo di cassa iniziale presunto 15.436.337,01

Previsioni Pagamen� 92.152.420,52

Previsioni Riscossioni 83.372.234,54

Fondo di cassa finale presunto 6.656.151,03

DeCaglio anali;co della previsione sulla base dei con; evidenza aper; presso la tesoreria.

Da marzo 2025 l’Ente ha disposto l’aggiornamento trimestrale del Piano annuale dei flussi di cassa di cui all’
Art. 6 commi 1 e 2 del D.L. 155/2024 e sua successiva conversione nella legge n. 189/2024.

La cassa vincolata è determinata dai trasferimen� da parte del MASE per i proge; PNRR in corso. Entro
giugno 2026 tu; i proge; dovranno essere conclusi e rendiconta�.

Al momento Covar sta disponendo le richieste di trasferimento intermedie e di saldo per i primi due lo;
conclusi e redigendo la rendicontazione intermedia per il III lo6o. Purtroppo si sono registra� ritardi nel
trasferimento  delle  risorse  in  relazione  alle  con�nue  modifiche  dei  termini  e  delle  modalità  di
rendicontazione indicate dai Ministeri prepos�. 

Codice Conto
Evidenza

Descrizione Conto
Evidenza 

Previsioni di cassa
Entrata

Previsioni di cassa
Spesa

0000600 VINCOLATO 2.640.082,71 1.717.013,98

0046036 CO.VA.R.14 80.695.093,60 83.263.502,19

Senza conto evidenza 37.058,23 7.171.904,35

����    Sipal Informa�ca 46



COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

13 - INDICATORI ECONOMICI 

L’analisi dello stato stru6urale dell'Ente è effe6uata a6raverso una serie di indicatori che interessano aspe;
diversi  della ges�one dell’Ente,  definendo rappor� tra valori  finanziari  e fisici  (ad esempio la pressione
tributaria per abitante o la spesa corrente per abitante) o rappor� tra valori esclusivamente finanziari (ad
esempio il grado di autonomia imposi�va o il grado di autonomia finanziaria).

Le sezioni che seguono illustrano alcuni indicatori  finanziari  ed economici generali che perme6ono una
valutazione della programmazione dell’Ente.

13.1 - GRADO DI AUTONOMIA FINANZIARIA 

Le entrate corren� rappresentano le risorse u�lizzate per la ges�one dei servizi dell’Ente; all’interno di esse,
le  entrate  tributarie  ed  extratributarie  cos�tuiscono  la  quota  raccolta  dire6amente  o  indire6amente
dall’Ente.  I  trasferimen�  corren�  provenien�  dallo  Stato,  dalla  Regione  e  da  altri  En�  configurano  le
cosidde6e entrate derivate, ovvero risorse esterne des�nate a finanziare parte della ges�one ordinaria.

Il grado di autonomia finanziaria misura la capacità dell’Ente di procurarsi in modo autonomo le risorse
necessarie per sostenere le spese legate al funzionamento dell’apparato dell’Ente e all’erogazione dei servizi
pubblici.

L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e
di progressiva fiscalizzazione locale nonché di importante ricorso alla finanza trasferita negli anni del Piano
Europeo Next Genera�on EU. Il sistema finanziario degli En� locali, in passato, dipendeva in larga misura dai
trasferimen� statali, oggi si fonda principalmente sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ovvero sulla loro
abilità nel reperire risorse proprie per rispondere ai bisogni della colle;vità nonché a6rarre finanziamen�
per la ges�one delle risorse corren� (digitalizzazione, servizi agli uten�) nonché per nuovi proge;.

Pertanto, per garan�re la con�nuità dei servizi  is�tuzionali,  l’Ente deve porre par�colare a6enzione alla
ges�one  delle  entrate  proprie  e  all’organizzazione  dei  servizi,  puntando  alla  massima  efficienza  ed
economicità, così da liberare risorse da des�nare ad altri ambi� di intervento.

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Autonomia Finanziaria =

Entrate Tributarie +
Extratributarie 100,000% 100,000% 100,000% N.D. N.D.

Entrate Corren�

����    Sipal Informa�ca 47



COVAR 14 Nota Integra�va al Bilancio di Previsione 2026/2028

13.2 - PRESSIONE FISCALE LOCALE E RESTITUZIONE ERARIALE PRO-CAPITE

Sono indicatori che consentono di individuare l’onere che grava sul ci6adino per usufruire dei servizi forni�
dall’Ente. 

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Pressione entrate
proprie pro-capite =

Entrate Tributarie +
Extratributarie 202,29 211,03 211,90 N.D. N.D.

N.Abitan�

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Pressione tributaria pro-
capite =

Entrate Tributarie 
0,00 0,00 0,00 N.D. N.D.

N.Abitan�

13.3 - GRADO DI RIGIDITÀ DEL BILANCIO 

L’amministrazione  dell’Ente  nell’u�lizzo  delle  risorse  è  libera  nella  misura  in  cui  il  bilancio  non  è
prevalentemente  vincolato  da  impegni  di  spesa  a  lungo  termine  già  assun�  in  preceden�  esercizi.
Conoscere,  pertanto,  il  grado  di  rigidità  del  bilancio  perme6e  di  individuare  quale  sia  il  margine  di
opera�vità per assumere nuove decisioni o inizia�ve economiche e finanziarie.

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità stru6urale=

Spese Personale + Rimborso
mutui e interessi 3,230% 3,010% 2,990% N.D. N.D.

Entrate Corren�

Le spese fisse impegnate,  per prassi,  sono le spese del personale,  le spese per il  rimborso della quota
capitale e interesse dei mutui. Quanto più il valore si avvicina all’unità tanto minori sono le possibilità di
manovra  dell’amministrazione  che  si  trova  con  gran  parte  delle  risorse  corren�  già  u�lizzate  per  il
finanziamento delle  spese  per  il  personale  e  il  rimborso  della  quota  capitale  e  interessi  dei  mutui  in
scadenza.

In  realtà,  il  grado  di  rigidità  stru6urale  è  notevolmente  superiore  all’indice  sopra  calcolato,  in  quanto
sarebbero da considerare anche tu; i cos� di funzionamento delle stru6ure (cos� per consumo acqua, gas,
energia ele6rica, spese telefoniche, le imposte ecc..). 
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Volendo scomporre il grado di rigidità stru6urale complessivo sopra evidenziato nelle due voci rela�ve al
costo del personale e al costo dei mutui si possono o6enere ques� ulteriori indici:

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità per costo
personale=

Spese Personale 
3,180% 2,970% 2,950% N.D. N.D.

Entrate Corren�

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità per
indebitamento =

Rimborso mutui e interessi
0,040% 0,040% 0,040% N.D. N.D.

Entrate Corren�

13.4 - GRADO DI RIGIDITÀ PRO-CAPITE 

Come accennato precedentemente, per prassi, i principali fa6ori di rigidità a lungo termine sono il costo del
personale ed il livello di indebitamento. Ques� fa6ori devono essere riporta� alla dimensione sociale del
Comune individuandone la ricaduta dire6a sul ci6adino 

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità stru6urale pro-
capite =

Spese Personale + Rimborso
mutui e interessi 6,52 6,34 6,34 N.D. N.D.

N.Abitan�

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità costo del
personale pro-capite =

Spese Personale
6,44 6,26 6,26 N.D. N.D.

N.Abitan�

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità indebitamento
pro-capite =

Rimborso mutui e interessi
0,08 0,08 0,08 N.D. N.D.

N.Abitan�
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13.5 - COSTO DEL PERSONALE 

L’erogazione dei servizi è essenzialmente basata sulla stru6ura organizza�va dell’Ente, nella quale l’onere
del personale assume un’importanza preponderante su ogni altro fa6ore produ;vo impiegato.

Il costo del personale può essere visto come:

• parte del costo complessivo del totale delle spese corren�: in questo caso si evidenzia l’incidenza
del costo del personale sul totale delle spese corren� del �tolo 1°, oppure come costo medio pro-
capite dato dal rapporto costo del personale/n° abitan�: 

• rigidità costo del personale dato dal rapporto tra il totale delle spese per il personale e il totale delle
entrate  corren�;  in  pra�ca  viene  analizzato  quanto  delle  entrate  corren�  è  u�lizzato  per  il
finanziamento delle spese per il personale. 

Gli indicatori so6o riporta�, analizzano la spesa per il personale negli aspe; sopra descri;.

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Incidenza spesa
personale sulla spesa

corrente =

Spesa Personale
3,130% 3,020% 3,010% N.D. N.D.

Spese Corren� del �tolo 1°

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità per costo
personale pro-capite =

Spesa Personale
6,44 6,26 6,26 N.D. N.D.

N.Abitan�

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità per costo
personale=

Spesa Personale
3,180% 2,970% 2,950% N.D. N.D.

Entrate Corren�

Il costo rela�vo al Personale dell’Ente previsto per l’anno 2026 è pari a € 1.324.155,08 e rientra nel te6o
complessivo di spesa di € 1.324.400,00 previsto per Legge. Il valore si intende al ne6o degli adeguamen�
contra6uali stanzia� per il precedente periodo 2022-2024 e per il nuovo periodo 2025-2027, per un totale
di € 109.000,00 non sogge; al limite della spesa menzionato. 
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APPROFONDIMENTI
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14 - PROSPETTI COMPARATIVI DEL BILANCIO DI PREVISIONE

PREVISIONI DI COMPETENZA ESERCIZIO 2026

Titolo 0
Disavanzo di

Amministrazione

Titolo 1
Spese

Corren;

Titolo 2
Spese in conto

capitale

Titolo 3
Spese per

incremento di
aIvità finanziarie

Titolo 4
Rimborso di

pres;;

Titolo 5
chiusura

an;cipazioni 
da is;tuto

tesoriere/cassiere

Titolo 7
spese per

conto terzi e
par;te di giro

TOTALE

ENTRATE PER TITOLI E DESTINAZIONE

0 - Avanzo di amministrazione 1.796.548,90 1.796.548,90

0 - Accantonamento F.P.V. di Parte Corrente

0 - Accantonamento F.P.V. di Parte Capitale

1 - Entrate corren� di natura tributaria,contribu�va e

perequa�va

2 - Trasferimen� corren�

3 - Entrate extratributarie 51.526.855,80 51.526.855,80

4 - Entrate in conto capitale

5 - Entrate da riduzione di a.vità finanziarie

6 - Accensione di pres��

7 - An�cipazioni da is�tuto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00

9 - Entrate per conto di terzi e par�te di giro 5.916.600,00 5.916.600,00

TOTALE ENTRATE 1.796.548,90 51.526.855,80 10.000.000,00 5.916.600,00 69.240.004,70

SPESE PER MISSIONE E TITOLI

00 - Disavanzo di Amministrazione

01 - Servizi is�tuzionali, generali e di ges�one 5.054.384,36 2.820,88 5.057.205,24

02 - Gius�zia

03 - Ordine pubblico e sicurezza

04 - Istruzione e diri6o allo studio

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle a.vità

culturali

06 - Poli�che giovanili, sport e tempo libero

07 - Turismo

08 - Asse6o del territorio ed edilizia abita�va

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente

46.931.871,82 921.440,00 47.853.311,82

10 - Traspor� e diri6o alla mobilità

11 - Soccorso civile

12 - Diri. sociali, poli�che sociali e famiglia

13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e compe��vità



15 - Poli�che per il lavoro e la formazione professionale

16 - Agricoltura, poli�che agroalimentari e pesca

17 - Energia e diversificazione delle fon� energe�che

18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

19 - Relazioni internazionali

20 - Fondi e accantonamen� 412.887,64 412.887,64

50 - Debito pubblico

60 - An�cipazioni finanziarie 10.000.000,00 10.000.000,00

99 - Servizi per conto terzi 5.916.600,00 5.916.600,00

TOTALE SPESE 52.399.143,82 924.260,88 10.000.000,00 5.916.600,00 69.240.004,70



PREVISIONI DI COMPETENZA ESERCIZIO 2027

Titolo 0
Disavanzo di

Amministrazione

Titolo 1
Spese

Corren;

Titolo 2
Spese in conto

capitale

Titolo 3
Spese per

incremento di
aIvità finanziarie

Titolo 4
Rimborso di

pres;;

Titolo 5
chiusura

an;cipazioni 
da is;tuto

tesoriere/cassiere

Titolo 7
spese per

conto terzi e
par;te di giro

TOTALE

ENTRATE PER TITOLI E DESTINAZIONE

0 - Avanzo di amministrazione

0 - Accantonamento F.P.V. di Parte Corrente

0 - Accantonamento F.P.V. di Parte Capitale

1 - Entrate corren� di natura tributaria,contribu�va e

perequa�va

2 - Trasferimen� corren�

3 - Entrate extratributarie 53.752.773,03 53.752.773,03

4 - Entrate in conto capitale

5 - Entrate da riduzione di a.vità finanziarie

6 - Accensione di pres��

7 - An�cipazioni da is�tuto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00

9 - Entrate per conto di terzi e par�te di giro 5.960.595,84 5.960.595,84

TOTALE ENTRATE 53.752.773,03 10.000.000,00 5.960.595,84 69.713.368,87

SPESE PER MISSIONE E TITOLI

00 - Disavanzo di Amministrazione

01 - Servizi is�tuzionali, generali e di ges�one 5.110.039,14 10.500,00 5.120.539,14

02 - Gius�zia

03 - Ordine pubblico e sicurezza

04 - Istruzione e diri6o allo studio

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle a.vità

culturali

06 - Poli�che giovanili, sport e tempo libero

07 - Turismo

08 - Asse6o del territorio ed edilizia abita�va

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente

47.314.500,58 922.204,06 48.236.704,64

10 - Traspor� e diri6o alla mobilità

11 - Soccorso civile

12 - Diri. sociali, poli�che sociali e famiglia

13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e compe��vità

15 - Poli�che per il lavoro e la formazione professionale

16 - Agricoltura, poli�che agroalimentari e pesca

17 - Energia e diversificazione delle fon� energe�che



18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

19 - Relazioni internazionali

20 - Fondi e accantonamen� 395.529,25 395.529,25

50 - Debito pubblico

60 - An�cipazioni finanziarie 10.000.000,00 10.000.000,00

99 - Servizi per conto terzi 5.960.595,84 5.960.595,84

TOTALE SPESE 52.820.068,97 932.704,06 10.000.000,00 5.960.595,84 69.713.368,87



PREVISIONI DI COMPETENZA ESERCIZIO 2028

Titolo 0
Disavanzo di

Amministrazione

Titolo 1
Spese

Corren;

Titolo 2
Spese in conto

capitale

Titolo 3
Spese per

incremento di
aIvità finanziarie

Titolo 4
Rimborso di

pres;;

Titolo 5
chiusura

an;cipazioni 
da is;tuto

tesoriere/cassiere

Titolo 7
spese per

conto terzi e
par;te di giro

TOTALE

ENTRATE PER TITOLI E DESTINAZIONE

0 - Avanzo di amministrazione

0 - Accantonamento F.P.V. di Parte Corrente

0 - Accantonamento F.P.V. di Parte Capitale

1 - Entrate corren� di natura tributaria,contribu�va e

perequa�va

2 - Trasferimen� corren�

3 - Entrate extratributarie 53.976.792,36 53.976.792,36

4 - Entrate in conto capitale

5 - Entrate da riduzione di a.vità finanziarie

6 - Accensione di pres��

7 - An�cipazioni da is�tuto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00

9 - Entrate per conto di terzi e par�te di giro 6.004.961,25 6.004.961,25

TOTALE ENTRATE 53.976.792,36 10.000.000,00 6.004.961,25 69.981.753,61

SPESE PER MISSIONE E TITOLI

00 - Disavanzo di Amministrazione

01 - Servizi is�tuzionali, generali e di ges�one 5.110.039,14 10.500,00 5.120.539,14

02 - Gius�zia

03 - Ordine pubblico e sicurezza

04 - Istruzione e diri6o allo studio

05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle a.vità

culturali

06 - Poli�che giovanili, sport e tempo libero

07 - Turismo

08 - Asse6o del territorio ed edilizia abita�va

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente

47.557.830,75 922.893,22 48.480.723,97

10 - Traspor� e diri6o alla mobilità

11 - Soccorso civile

12 - Diri. sociali, poli�che sociali e famiglia

13 - Tutela della salute

14 - Sviluppo economico e compe��vità

15 - Poli�che per il lavoro e la formazione professionale

16 - Agricoltura, poli�che agroalimentari e pesca

17 - Energia e diversificazione delle fon� energe�che



18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

19 - Relazioni internazionali

20 - Fondi e accantonamen� 375.529,25 375.529,25

50 - Debito pubblico

60 - An�cipazioni finanziarie 10.000.000,00 10.000.000,00

99 - Servizi per conto terzi 6.004.961,25 6.004.961,25

TOTALE SPESE 53.043.399,14 933.393,22 10.000.000,00 6.004.961,25 69.981.753,61
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15 - TRIBUTI E TARIFFE 

TASSA SUI RIFIUTI (TARI)

Nel 2020 con propria deliberazione 3 Marzo 2020 n 57/2020/R/RIF, ARERA ha indicato le procedure per la
definizione della disciplina tariffaria del servizio integrato dei rifiu� e l’avvio dell’iter di determinazione delle
competenze regolatorie dell’Ente territorialmente competente.
Il  nuovo Metodo Tariffario Rifiu� (MTR) ha stabilito i  criteri per la predisposizione del Piano Economico
Finanziario (PEF) da parte dei Comuni e dei Gestori del servizio del ciclo integrato dei rifiu�.
Questo metodo è volto a garan�re la copertura dei cos� del servizio e la sua razionalizzazione, a definire i
limi� alla crescita delle tariffe nonché a determinare i parametri che influenzano le entrate tariffarie.

Il Covar 14 ha assunto sino al 2023 il ruolo di Egato, ma da luglio 2024 le competenze dovrebbero essere in
capo alla neo cos�tuita Conferenza d’Ambito regionale, deputata per legge alla pianificazione, l'affidamento
e  la  regolazione  del  servizio  di  ges�one  integrata  dei  rifiu� urbani a  livello  di  ambito  territoriale,  con
l'obie;vo di o;mizzarlo in termini di efficienza, economicità e sostenibilità ambientale.
A tal proposito, si tenga conto della recente deliberazione di AR Piemonte sulla revisione dei meccanismi di
determinazione del corrispe;vo dello smal�mento dei  rifiu� conferi� al termovalorizzatore del Gerbido
della società TRM (delibera n 11/2025).

In merito ai servizi eroga� a richiesta dire6amente agli uten�, il Consorzio 14 fa6ura alle utenze domes�che
e non domes�che applicando il seguente tariffario:

Raccolta verde ramaglie e potature € 98,45 sino ai 5 mc su chiamata
Raccolta del verde a domicilio come da tabella so6o riportata, tenendo conto che è allo studio la possibilità
di inserire il servizio di tariffazione del verde nel piano di bolle6azione annuale per i Comuni che hanno
ado6ato o ado6eranno la TARIP. 

Per gli altri Comuni si con�nuerà con la bolle6azione annuale dis�nta. 

COMUNI 240 360 660 1100

BEINASCO  PREZZI ANNO 2026  €          41,40  €               47,15  €     109,25  €      119,60 

CARIGNANO  PREZZI ANNO 2026  €          42,55  €               48,30  €     112,70  €      125,35 

PIOBESI T.SE  PREZZI ANNO 2026  €          42,55  €               48,30  €     112,70  €      124,20 

POLITICA TARIFFARIA DEI SERVIZI

Con la pubblicazione della  Del. 397/2025/R/rif, ARERA ha approvato il  Metodo Tariffario Rifiu� (MTR-3),

rela�vo al  terzo periodo regolatorio 2026-2029,  per  la  definizione delle  entrate tariffarie,  nonché delle

tariffe di accesso agli impian� di tra6amento dei rifiu� urbani (organico, indifferenziato).
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L’Autorità ha confermato i principi delle preceden� metodologie tariffarie come la trasparenza dei cos�, il

riferimento ai da� contabili cer�fica� e i limi� alla crescita tariffaria, introducendo alcune novità volte a

sostenere gli inves�men� e a rafforzare la qualità e l’efficienza del servizio di ges�one dei rifiu� urbani.

Alla  succitata  deliberazione  occorre  aggiungere  la  vera  a  e  propria  rivoluzione  prospe6ata  dalla

Deliberazione ARERA 5 agosto 2025, n.  396/2025/R/RIF,  e il  suo Allegato A,  noto come Testo Integrato

Corrispe;vi Servizio Ges�one Rifiu� (TICSER). L’obie;vo principale è garan�re una maggiore uniformità,

corrispondenza  tra  cos�  e  corrispe;vi,  trasparenza  e  sviluppo  del  se6ore  in  linea  con  il  paradigma

dell’Economia Circolare e il principio comunitario del “chi inquina paga” (pay-as-you-throw – PAYT). 

Il TICSER introduce, a par�re dal 2028, una metodologia innova�va per l’ar�colazione tariffaria rivolta agli

uten�.

Le indagini conosci�ve condo6e hanno evidenziato una notevole eterogeneità nei cos� del servizio e nelle

regole di  ar�colazione tariffaria a livello nazionale,  spesso basate su criteri presun�vi previs� dal  d.P.R.

158/99, un quadro norma�vo ritenuto non pienamente a6uale data la profonda evoluzione del se6ore.

La  norma�va  è  fortemente  influenzata  dagli  obie;vi  europei  di  economia  circolare,  tra  cui  il

raggiungimento entro il  2035 di  un tasso di  preparazione al  riu�lizzo e riciclaggio dei  rifiu� urbani pari

almeno al 65% e un tasso di smal�mento in discarica non superiore al 10%. Per perseguire ques� ambiziosi

traguardi, l’Autorità mira a valorizzare le a;vità di misurazione, fondamentali per la responsabilizzazione

dell’utenza e lo sviluppo industriale (l’obie;vo di sviluppo), e a fornire segnali di prezzo corre; (l’obie;vo

di corrispondenza).

Dal 2024 il  Consorzio ha avviato i  proge; PNRR per la tariffa puntuale iniziando la taggatura di  tu; i
cassone; e l’aggiornamento delle banche da� delle utenze per tu; i Comuni che ancora non disponevano
delle nuove a6rezzature,  ovvero Orbassano,  Carignano,  La  Loggia,  Rivalta  di  To,  Piossasco,  Lombriasco,
Castagnole P.te, Beinasco. Sono segui� nel 2025 Moncalieri e Nichelino. Si prevede la conclusione a febbraio
2026. 
L’obie;vo è quello di reperire le informazione u�li alla determinazione della Tariffa puntuale e di offrire agli
uten� gli strumen� necessari al corre6o conferimento dei rifiu� in vista della nuova stru6ura pentanomia
della Tariffa Rifiu�,  il cuore della riforma obbligatoria dal 2028 sia per la TARI (tributo e tributo puntuale) sia
per la Tariffa Corrispe;va (TCP).

Infine, non da ul�mo, è doveroso ricordare il volere espresso dai Comuni consorzia� in seno all’Assemblea

consor�le in data 16/07/2025 con deliberazione n 11, ovvero il  mandato al Consorzio di procedere alla
predisposizione di un percorso finalizzato alla creazione della Tariffa di sub ambito del servizio integrato di
ges�one dei rifiu� urbani, da a6uarsi entro il terzo periodo regolatorio (MTR3). 2026-2029.
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16 - REPERIMENTO E IMPIEGO DI RISORSE STRAORDINARIE 

Questa sezione riporta le Entrate e le Spese indicate come non ricorren�, iden�ficabili quindi come limitate
a uno o più esercizi e non previste a regime, come da indicazioni sull'allegato 7 del D.Lgs. 118/11.

16.1 - ENTRATE STRAORDINARIE

2026 2027 2028

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE 0,00 0,00 0,00

16.2 - SPESE STRAORDINARIE

2026 2027 2028

TOTALE SPESE STRAORDINARIE 0,00 0,00 0,00
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17 - PREVISIONE DI COPERTURA DEI SERVIZI

SERVIZI INDISPENSABILI Proven� Presun� 

2026

Cos� Presun� 

2026

Percentuale

di Copertura

Differenza
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18 - ANDAMENTO E SOSTENIBILITÀ DELL'INDEBITAMENTO 

18.1 - RICORSO ALL'INDEBITAMENTO

I  nuovi principi  contabili  introdo; con l’armonizzazione, impongono di  porre par�colare a6enzione alle
scelte di indebitamento, che vanno a6entamente valutate nella loro portata e nei riflessi che provocano
nella ges�one dell’anno di contrazione ma anche nei successivi. Nella ges�one delle spese di inves�mento, il
ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli interven� programma� saranno realizza� solo se non
saranno presen� risorse finanziarie alterna�ve che non determinino oneri indo; per il bilancio comunale.

La decisione sarà inoltre subordinata all’effe;vo rispe6o degli equilibri di bilancio impos� dalla norma�va al
momento della realizzazione dell’inves�mento. 

2024 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2025 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2026 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2027 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2028 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

18.2 - INDEBITAMENTO A MEDIO/LUNGO TERMINE 

Il seguente studio evidenzia l'andamento dell'indebitamento nell'arco temporale di riferimento e l'incidenza
degli interessi in rapporto al totale delle entrate corren�.

Come si può notare, l'intenzione dell'Ente è quella di migliorare progressivamente tali risulta�.

Andamento delle quote capitale e interessi

2024 2025 2026 2027 2028

Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quota Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Incidenza degli interessi sulle entrate corren;

Quota Interesse 2024 2025 2026 2027 2028

Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate Corren� 44.605.030,57 44.014.380,29 51.073.852,74 50.807.568,71 51.526.855,80

% su Entrate Corren� 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%

Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10%

Art. 204 del TUEL: "L'ente locale può assumere nuovi mutui [...] solo se l'importo annuale degli interessi, [...] non supera

il 10 per cento delle entrate rela�ve ai primi tre �toli delle entrate del rendiconto del penul�mo anno precedente quello

in cui viene prevista l'assunzione dei mutui."
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18.3 - INDEBITAMENTO A BREVE TERMINE 

La  capacità  di  indebitamento a  breve  termine  è  normata  dall’art.  222  del  D.Lgs.  n.  267/2000 il  quale
stabilisce che un Ente può a;vare un’an�cipazione di cassa presso il Tesoriere nei limi� dei 3/12 dei primi
tre �toli dell’entrata accertata nel penul�mo anno precedente.

Impegnato/

Accertato 2024

Competenza

2025

Competenza

2026

Competenza

2027

Competenza

2028

Entrate Titolo VII 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Spese Titolo V 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18.4 - INDEBITAMENTO DA STRUMENTI DERIVATI

Andamento delle quote capitale e interessi

Impegnato 2024
Competenza

2025

Competenza

2026

Competenza

2027

Competenza

2028

Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quota Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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19 - GARANZIE PRESTATE DALL'ENTE A TERZI

Anno Conto Descrizione Variazioni 
in aumento

Variazioni
in diminuzione

Saldo

TOTALE GARANZIE PRESTATE DALL'ENTE A TERZI 0,00 0,00 0,00
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20 - OPERE PUBBLICHE 

20.1 - INVESTIMENTI PROGRAMMATI 

20.2 - INVESTIMENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE E NON CONCLUSI 

RESIDUI AL
31.12.2025

PREVISIONI 
2025

PREVISIONI 
2026

PREVISIONI 
2027

PREVISIONI 
2028

Cap. 21001/0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA FABBRICATI 15.311,02 70.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Cap. 21002/0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA STAZIONI DI CONFERIMENTO 85.718,59 127.426,87 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Cap. 21003/0 REALIZZAZIONE NUOVE ECOSTAZIONI 3.041,64 3.041,64 0,00 0,00 0,00

Cap. 21005/0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 39.183,61 67.119,30 70.000,00 70.000,00 70.000,00

Cap. 21023/0 CUP: G59I22001120006 - MTE11A_00001156 -SPESE PROGETTO PNRR - ATTIVITÀ PROPEDEUTICA 
ALL’AVVIO DELLA TARIFFAZIONE PUNTUALE A BEINASCO E ALTRI 7 COMUNI DI COVAR 14

286.083,11 586.430,17 0,00 0,00 0,00

Cap. 21024/0 CUP: G69I22001640006 - MTE11A_00001659  - SPESE PROGETTO PNRR - ATTIVITÀ PROPEDEUTICA 
ALL’AVVIO DELLA TARIFFAZIONE PUNTUALE A CARIGNANO, PIOSSASCO E ORBASSANO

97.551,07 420.060,46 0,00 0,00 0,00

Cap. 21025/0 CUP: G29I22001320006 - MTE11A_00001937 - SPESE PROGETTO PNRR - ATTIVITÀ PROPEDEUTICA 
ALL’AVVIO DELLA MISURAZIONE PUNTUALE A MONCALIERI

412.466,63 1.034.713,89 0,00 0,00 0,00

Cap. 21026/0 CUP: G19I22001270006 - MTE11A_00002225 - SPESE PROGETTO PNRR - ATTIVITÀ PROPEDEUTICA 
ALL’AVVIO DELLA TARIFFAZIONE PUNTUALE A NICHELINO

966.392,01 1.032.254,59 0,00 0,00 0,00

Cap. 21027/0 ACQUISTO BENI E TECNOLOGIE - INCENTIVO TECNICO FONDO INNOVAZIONE INVESTIMENTI (ART. 113, 
COMMA 4 - D.LGS 50/2016 S.M.I.)

32.176,53 33.444,43 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Cap. 25010/0 ACQUISTI DI BENI MOBILI AREA AMBIENTE. HARDWARE N.A.C. 7.022,95 119.026,33 50.800,00 51.226,72 51.657,02
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Cap. 25013/0 ACQUISTO BENI MOBILI AREA AMBIENTE. SOFTWARE 6.387,82 75.983,48 30.560,00 30.816,70 31.075,56

Cap. 25015/0 ACQUISTO DI ATTREZZATURE N.A.C. - AREA AMBIENTE - CASSONETTI 638.290,29 1.000.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Cap. 25020/0 ACQUISTO BENI MOBILI. DIREZIONE. POSTAZIONI DI LAVORO 0,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00

Cap. 25021/0 ACQUISTO BENI MOBILI. DIREZIONE. APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE 0,00 10.000,00 10.080,00 10.160,64 10.160,64

Cap. 25033/0 ACQUISTO BENI MOBILI. AREA IMPIANTI. SPESE DI INVESTIMENTO PER BENI IMMATERIALI N.A.C. 13.675,71 23.675,71 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Cap. 25034/0 ACQUISTO DI BENI MOBILI. DIREZIONE. MOBILI E ARREDI PER UFFICIO - AREA AMMINISTRAZIONE 0,00 10.500,00 2.820,88 10.500,00 10.500,00

Cap. 25037/0 BONIFICA EX FIRSAT COMUNE DI MONCALIERI - ACQUISTO BENI MOBILI. AREA IMPIANTI. SPESE DI 
INVESTIMENTO PER BENI IMMATERIALI N.A.C.- CUP G21I23000080004

65.613,32 109.865,15 0,00 0,00 0,00

TOTALE INTERVENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE E NON CONCLUSI 2.668.914,30 4.873.542,02 924.260,88 932.704,06 933.393,22

20.3 - INVESTIMENTI IN CORSO DI DEFINIZIONE 

Non sono previs� inves�men� in corso di definizione per cui non è stato possibile porre in essere la programmazione necessaria alla definizione dei rela�vi
cronoprogrammi.
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21 - ELENCO DEGLI ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI E SOCIETÀ CONTROLLATE E PARTECIPATE 

Come previsto dall’art. 3 commi 27, 28 e 29 della legge n. 244 del 27.12.2010, l'Ente ha approvato una delibera con cui ha provveduto a definire le società
partecipate, controllate e gli En� strumentali facen� capo al gruppo Amministrazione Pubblica. Di seguito se ne riportano gli estremi iden�fica�vi.

Iden;fica;vo
Fiscale

Sede Indirizzo
Internet

Forma
Giuridica

SeCore di
AIvità

Quota di
Partecipazione

ATO-R 09247680011 VIA VALEGGIO, 5, 10100
TORINO (TO)

10,63000%

PEGASO 03 
UNIPERSONALE SRL

08872320018 V CAGLIERO 3I 3L, 
10041 CARIGNANO (TO)

100,00000%

TRM SPA 08566440015 VIA GORINI 50, 10137 
TORINO (TO)

0,23480%
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CONCLUSIONI

Le previsioni di bilancio sono state formulate nel rispe6o delle norma�ve vigen� e dei principi contabili e
risulta coerente con le strategie e gli obie;vi defini� nel Documento Unico di Programmazione.

COVAR 14, 5 dicembre 2025

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
FINANZIARIO
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BILANCIO SEMPLIFICATO PER IL CITTADINO
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PREMESSA

Il Bilancio di Previsione è lo strumento di programmazione dove vengono de�agliate tu�e le entrate e le

spese dell'Ente previste per gli esercizi futuri in cui, per legge, il totale dell'entrate previste per ogni anno

deve essere uguale al totale delle spese che l'Ente intende affrontare nel medesimo esercizio.

Il Bilancio di Previsione è reda�o annualmente con valenza triennale, quadriennale o quinquennale ed è

presentato dal Consiglio di Amministrazione e approvato dall’Assemblea dei Sindaci. I contenu
, la stru�ura,

il processo di stesura e i documen
 ad esso allega
 sono conformi alle disposizioni e ai modelli previs
 dalla

norma
va vigente.

Per erogare i propri servizi ai ci�adini e alle imprese, l'Ente sos
ene:

• Cos
 di personale

• Cos
 per l'acquisto di beni e servizi dall'esterno

• Cos
 per utenze e spese per affi(

• Cos
 per il servizio del debito (la quota capitale e la quota interessi di tu( i mutui accesi)

• Imposte e tasse 

L'Ente peraltro deve poter contare su entrate certe e regolari tra le quali le tasse, i trasferimen
 statali e

regionali, i  contribu
 ordinari,  le tariffe, le multe ecc. Il Bilancio di Previsione, quindi influisce per mol


aspe( sulla vita del ci�adino.

 Con i documen
 del Bilancio è possibile infa(:

• Determinare gli impor
 delle tasse e delle imposte locali che si intendono applicare.

• Specificare le risorse finanziarie necessarie per garan
re l'opera
vità dell'Ente stesso.

• Conoscere quali servizi l'Ente intende erogare e quan
ficare le risorse des
nate a ciascuno di essi.

• Individuare  quali  sono  le  opere  pubbliche  e  gli  interven
  di  manutenzione  che  si  intendono

realizzare.

• Programmare  la  ges
one  delle  entrate  e  delle  spese  da  des
nare  a  tu�e  le  azioni  ritenute

necessarie, sulla base di una scala di priorità, da
 i vincoli di bilancio.

Il Bilancio di Previsione con
ene le entrate, le spese e gli inves
men
 previs
 dall'Ente per il periodo di

previsione  e  va  approvato  entro  il  31  dicembre  di  ciascun  anno,  anche  se  l'approvazione  può  essere

pos
cipata con Decreto Ministeriale e lo stesso può essere approvato ad esercizio già iniziato. In tal caso,

sino al momento dell'approvazione, l’Ente opera in esercizio provvisorio.
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PREVISIONI DI BILANCIO

ENTRATA

Previsioni

2025

Previsioni

2026

Previsioni

2027

Previsioni

2028

U�lizzo Av. Amm.ne 5.698.535,54 1.796.548,90 0,00 0,00

F.P.V. di parte corrente 2.407.942,91 0,00 0,00 0,00

F.P.V.  in c/capitale 3.283.738,32 0,00 0,00 0,00

Entrate Tributarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Trasferimen� corren� 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate extratributarie 50.807.568,71 51.526.855,80 53.752.773,03 53.976.792,36

Entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate da riduz. di a%vità finanz. 0,00 0,00 0,00 0,00

Accensione di pres�� 0,00 0,00 0,00 0,00

An�cipazioni da tesoriere 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Entrate per conto terzi 6.807.348,59 5.916.600,00 5.960.595,84 6.004.961,25

TOTALE 79.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,61

SPESA

Previsioni

2025

Previsioni

2026

Previsioni

2027

Previsioni

2028

Disavanzo di Amm.ne 0,00 0,00 0,00 0,00

Spese corren� 55.867.940,18 52.399.143,82 52.820.068,97 53.043.399,14

Spese in conto capitale 6.329.845,30 924.260,88 932.704,06 933.393,22

Spese per incremento di a%vità finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborso di pres�� 0,00 0,00 0,00 0,00

 Chiusura an�cipazioni Tes. 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Spese per conto terzi 6.807.348,59 5.916.600,00 5.960.595,84 6.004.961,25

TOTALE 79.005.134,07 69.240.004,70 69.713.368,87 69.981.753,61
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GRADO DI AUTONOMIA FINANZIARIA 

Le entrate corren
 cos
tuiscono le risorse des
nate alla ges
one dei servizi comunali; di questo importo

complessivo le entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte dire�amente o indire�amente reperita

dall’Ente. I trasferimen
 corren
 dello Stato, regione ed altri En
 formano invece le entrate derivate, quali

risorse di terzi des
nate a finanziare parte della ges
one corrente.

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacità dell’Ente di reperire con mezzi propri

le risorse necessarie al finanziamento di tu�e le spese di funzionamento dell’apparato dell’Ente, erogazione

di servizi ecc…

L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e

di  progressiva  fiscalizzazione  locale.  Il  sistema  finanziario  degli  En
  locali,  in  passato  basato

prevalentemente sui trasferimen
 statali,  è ora basato sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sulla

capacità dell’Ente di reperire, con mezzi propri, le risorse da des
nare al soddisfacimento dei bisogni della

colle(vità. 

L’Ente per mantenere in essere i propri servizi is
tuzionali e non può contare sempre meno sui trasferimen


che gli derivano dallo Stato e da altri En
 pubblici; deve quindi focalizzare la propria a�enzione sulle entrate

proprie e sulla ges
one di servizi in modo da realizzare il massimo delle economicità ed efficienza al fine di

liberare risorse per altri servizi.

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Autonomia Finanziaria =

Entrate Tributarie +

Extratributarie 100,000% 100,000% 100,000% N.D. N.D.

Entrate Corren
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TRIBUTI E TARIFFE 

     TASSA SUI RIFIUTI (TARI)

Nel 2020 con propria deliberazione 3 Marzo 2020 n 57/2020/R/RIF, ARERA ha indicato le procedure per la

definizione della disciplina tariffaria del servizio integrato dei rifiu
 e l’avvio dell’iter di determinazione delle

competenze regolatorie dell’Ente territorialmente competente.

Il  nuovo Metodo Tariffario Rifiu
 (MTR) ha stabilito i  criteri per la predisposizione del Piano Economico

Finanziario (PEF) da parte dei Comuni e dei Gestori del servizio del ciclo integrato dei rifiu
.

Questo metodo è volto a garan
re la copertura dei cos
 del servizio e la sua razionalizzazione, a definire i

limi
 alla crescita delle tariffe nonché a determinare i parametri che influenzano le entrate tariffarie.

Il Covar 14 ha assunto sino al 2023 il ruolo di Egato, ma da luglio 2024 le competenze dovrebbero essere in

capo alla neo cos
tuita Conferenza d’Ambito regionale, deputata per legge alla pianificazione, l'affidamento

e  la  regolazione  del  servizio  di  ges
one  integrata  dei  rifiu
 urbani a  livello  di  ambito  territoriale,  con

l'obie(vo di o(mizzarlo in termini di efficienza, economicità e sostenibilità ambientale.

A tal proposito, si tenga conto della recente deliberazione di AR Piemonte sulla revisione dei meccanismi di

determinazione del corrispe(vo dello smal
mento dei  rifiu
 conferi
 al termovalorizzatore del Gerbido

della società TRM (delibera n 11/2025).

In merito ai servizi eroga
 a richiesta dire�amente agli uten
, il Consorzio 14 fa�ura alle utenze domes
che

e non domes
che applicando il seguente tariffario:

Raccolta verde ramaglie e potature € 98,45 sino ai 5 mc su chiamata

Raccolta del verde a domicilio come da tabella so�o riportata, tenendo conto che è allo studio la possibilità

di inserire il servizio di tariffazione del verde nel piano di bolle�azione annuale per i Comuni che hanno

ado�ato o ado�eranno la TARIP. 

Per gli altri Comuni si con
nuerà con la bolle�azione annuale dis
nta.

COMUNI 240 360 660 1100

BEINASCO  PREZZI ANNO 2026  €          41,40  €               47,15  €     109,25  €      119,60 

CARIGNANO  PREZZI ANNO 2026  €          42,55  €               48,30  €     112,70  €      125,35 

PIOBESI T.SE  PREZZI ANNO 2026  €          42,55  €               48,30  €     112,70  €      124,20 

POLITICA TARIFFARIA DEI SERVIZI

Con la pubblicazione della  Del. 397/2025/R/rif, ARERA ha approvato il  Metodo Tariffario Rifiu
 (MTR-3),

rela
vo al  terzo periodo regolatorio 2026-2029,  per  la  definizione delle  entrate tariffarie,  nonché delle

tariffe di accesso agli impian
 di tra�amento dei rifiu
 urbani (organico, indifferenziato)

L’ Autorità ha confermato i principi delle preceden
 metodologie tariffarie come la trasparenza dei cos
, il

riferimento ai da
 contabili cer
fica
 e i limi
 alla crescita tariffaria, introducendo alcune novità volte a

sostenere gli inves
men
 e a rafforzare la qualità e l’efficienza del servizio di ges
one dei rifiu
 urbani.
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Alla  succitata  deliberazione  occorre  aggiungere  la  vera  a  e  propria  rivoluzione  prospe�ata  dalla

Deliberazione ARERA 5 agosto 2025, n.  396/2025/R/RIF,  e il  suo Allegato A,  noto come Testo Integrato

Corrispe(vi Servizio Ges
one Rifiu
 (TICSER). L’obie(vo principale è garan
re una maggiore uniformità,

corrispondenza  tra  cos
  e  corrispe(vi,  trasparenza  e  sviluppo  del  se�ore  in  linea  con  il  paradigma

dell’Economia Circolare e il principio comunitario del “chi inquina paga” (pay-as-you-throw – PAYT). 

Il TICSER introduce, a par
re dal 2028, una metodologia innova
va per l’ar
colazione tariffaria rivolta agli

uten
.

Le indagini conosci
ve condo�e hanno evidenziato una notevole eterogeneità nei cos
 del servizio e nelle

regole di  ar
colazione tariffaria a livello nazionale,  spesso basate su criteri presun
vi previs
 dal  d.P.R.

158/99, un quadro norma
vo ritenuto non pienamente a�uale data la profonda evoluzione del se�ore.

La  norma
va  è  fortemente  influenzata  dagli  obie(vi  europei  di  economia  circolare,  tra  cui  il

raggiungimento entro il  2035 di  un tasso di  preparazione al  riu
lizzo e riciclaggio dei  rifiu
 urbani pari

almeno al 65% e un tasso di smal
mento in discarica non superiore al 10%. Per perseguire ques
 ambiziosi

traguardi, l’Autorità mira a valorizzare le a(vità di misurazione, fondamentali per la responsabilizzazione

dell’utenza e lo sviluppo industriale (l’obie(vo di sviluppo), e a fornire segnali di prezzo corre( (l’obie(vo

di corrispondenza).

Dal 2024 il  Consorzio ha avviato i  proge( PNRR per la tariffa puntuale iniziando la taggatura di  tu( i

cassone( e l’aggiornamento delle banche da
 delle utenze per tu( i Comuni che ancora non disponevano

delle nuove a�rezzature,  ovvero Orbassano,  Carignano,  La  Loggia,  Rivalta  di  To,  Piossasco,  Lombriasco,

Castagnole P.te, Beinasco. Sono segui
 nel 2025 Moncalieri e Nichelino. Si prevede la conclusione a febbraio

2026. 

L’obie(vo è quello di reperire le informazione u
li alla determinazione della Tariffa puntuale e di offrire agli

uten
 gli strumen
 necessari al corre�o conferimento dei rifiu
 in vista della nuova stru�ura pentanomia

della Tariffa Rifiu
,  il cuore della riforma obbligatoria dal 2028 sia per la TARI (tributo e tributo puntuale) sia

per la Tariffa Corrispe(va (TCP).

Infine, non da ul
mo, è doveroso ricordare il volere espresso dai Comuni consorzia
 in seno all’Assemblea

consor
le in data 16/07/2025 con deliberazione n 11, ovvero il  mandato al Consorzio di procedere alla

predisposizione di un percorso finalizzato alla creazione della Tariffa di sub ambito del servizio integrato di

ges
one dei rifiu
 urbani, da a�uarsi entro il terzo periodo regolatorio (MTR3). 2026-2029.

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE E ANALISI DELLA POLITICA TARIFFARIA

L'ul
ma componente delle Entrate Corren
 include i proven
 dei servizi, i proven
 dei beni di proprietà

dell'Ente, le entrate derivan
 da sanzioni amministra
ve, gli interessi sulle an
cipazioni e sui credi
, gli u
li
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ne( delle aziende partecipate, i dividendi di società e i proven
 diversi. l peso finanziario dei proven
 dei

servizi  pubblici,  è  considerevole  e  comprende  al  suo  interno  tu�e  le  prestazioni  dei  servizi  messi  a

disposizione dei ci�adini.

Il sistema tariffario è rimasto generalmente stabile nel tempo, garantendo così sia all’ente che al ci�adino

un quadro di  riferimento duraturo,  coerente e di  facile comprensione. La disciplina di  queste entrate è

semplice ed a�ribuisce alla P.A. la possibilità o l’obbligo di richiedere al beneficiario il pagamento di una

controprestazione.  Le  regole  variano a  seconda che si  tra( di  un servizio  is
tuzionale  piu�osto  che a

domanda individuale. L'ente disciplina con proprio regolamento la materia a�ribuendo a ciascun 
po di

servizio una diversa ar
colazione della tariffa unita, dove ritenuto meritevole di intervento sociale, ad un

sistema di abba(mento sele(vo del costo per il ci�adino.

Previsioni

2025

Previsioni

2026

Previsioni

2027

Previsioni

2028

Proven
 da servizi n.a.c. 44.371.091,91 45.504.544,71 47.686.466,01 47.866.119,93

TOTALE 44.371.091,91 45.504.544,71 47.686.466,01 47.866.119,93
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PRESSIONE FISCALE LOCALE E RESTITUZIONE ERARIALE PRO-CAPITE 

Sono indicatori che consentono di individuare l’onere che grava sul ci�adino per usufruire dei servizi forni


dall’Ente. 

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Pressione entrate

proprie pro-capite =

Entrate Tributarie +

Extratributarie 202,29 211,03 211,90 N.D. N.D.

N.Abitan


INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Pressione tributaria pro-

capite =

Entrate Tributarie 
0,00 0,00 0,00 N.D. N.D.

N.Abitan
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GRADO DI RIGIDITÀ DEL BILANCIO E GRADO DI RIGIDITÀ PRO-CAPITE 

L’amministrazione dell’Ente nell’u
lizzo delle risorse comunali è libera nella misura in cui il bilancio non è

prevalentemente  vincolato  da  impegni  di  spesa  a  lungo  termine  già  assun
  in  preceden
  esercizi.

Conoscere,  pertanto,  il  grado  di  rigidità  del  bilancio  perme�e  di  individuare  quale  sia  il  margine  di

opera
vità per assumere nuove decisioni o inizia
ve economiche e finanziarie.

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità stru�urale=

Spese Personale + Rimborso

mutui e interessi 3,230% 3,010% 2,990% N.D. N.D.

Entrate Corren


Le spese fisse impegnate,  per prassi,  sono le spese del personale,  le spese per il  rimborso della quota

capitale e interesse dei mutui. Quanto più il valore si avvicina all’unità tanto minori sono le possibilità di

manovra  dell’amministrazione  che  si  trova  con  gran  parte  delle  risorse  corren
  già  u
lizzate  per  il

finanziamento delle  spese  per  il  personale  e  il  rimborso  della  quota  capitale  e  interessi  dei  mutui  in

scadenza.

In  realtà,  il  grado  di  rigidità  stru�urale  è  notevolmente  superiore  all’indice  sopra  calcolato,  in  quanto

sarebbero da considerare anche tu( i cos
 di funzionamento delle stru�ure (cos
 per consumo acqua, gas,

energia ele�rica,  spese telefoniche, le imposte ecc..).  Volendo scomporre il  grado di  rigidità stru�urale

complessivo sopra evidenziato nelle due voci rela
ve al costo del personale e al costo dei mutui si possono

o�enere ques
 ulteriori indici:

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità per costo

personale=

Spese Personale 

3,180% 2,970% 2,950% N.D. N.D.
Entrate Corren


INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità per

indebitamento =

Rimborso mutui e interessi
0,040% 0,040% 0,040% N.D. N.D.

Entrate Corren


Come accennato precedentemente, per prassi, i principali fa�ori di rigidità a lungo termine sono il costo del

personale ed il livello di indebitamento. Ques
 fa�ori devono essere riporta
 alla dimensione sociale del

Comune individuandone la ricaduta dire�a sul ci�adino 

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità stru�urale pro-

capite =

Spese Personale + Rimborso

mutui e interessi 6,52 6,34 6,34 N.D. N.D.

N.Abitan
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INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità costo del

personale pro-capite =

Spese Personale
6,44 6,26 6,26 N.D. N.D.

N.Abitan


INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità indebitamento

pro-capite =

Rimborso mutui e interessi
0,08 0,08 0,08 N.D. N.D.

N.Abitan
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COSTO DEL PERSONALE 

L’erogazione dei servizi è essenzialmente basata sulla stru�ura organizza
va dell’Ente, nella quale l’onere

del personale assume un’importanza preponderante su ogni altro fa�ore produ(vo impiegato.

Il costo del personale può essere visto come:

• parte del costo complessivo del totale delle spese corren
: in questo caso si evidenzia l’incidenza

del costo del personale sul totale delle spese corren
 del 
tolo 1°, oppure come costo medio pro-

capite dato dal rapporto costo del personale/n° abitan
: 

• rigidità costo del personale dato dal rapporto tra il totale delle spese per il personale e il totale delle

entrate  corren
;  in  pra
ca  viene  analizzato  quanto  delle  entrate  corren
  è  u
lizzato  per  il

finanziamento delle spese per il personale. 

Gli indicatori so�o riporta
, analizzano la spesa per il personale negli aspe( sopra descri(.

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Incidenza spesa

personale sulla spesa

corrente =

Spesa Personale

3,130% 3,020% 3,010% N.D. N.D.
Spese Corren
 del 
tolo 1°

INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità per costo

personale pro-capite =

Spesa Personale
6,44 6,26 6,26 N.D. N.D.

N.Abitan


INDICE 2026 2027 2028 2029 2030

Rigidità per costo

personale=

Spesa Personale
3,180% 2,970% 2,950% N.D. N.D.

Entrate Corren


Nel prospe�o so�ostante è evidenziata la previsione della spesa di personale nel corso degli esercizi futuri.

2026 2027 2028 2029 2030

Spesa Personale 1.640.671,35 1.594.543,21 1.594.543,21 N.D. N.D.
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ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Al pari di ogni altro sogge�o des
nato all'erogazione di servizi, anche l'Ente ha la necessità di sostenere dei

cos
 per far funzionare la stru�ura organizza
va. Al costo del personale già analizzato in precedenza, si

aggiungono  l'acquisto  di  beni  di  consumo  (quali  ad  esempio  la  cancelleria  u
lizzata  dagli  uffici)  e  le

prestazioni di servizi, come la fornitura dell'energia ele�rica e del servizio telefonico. I mezzi des
na
 a tale

scopo confluiscono nel totale delle Spese Corren
.

Previsioni

2025

Previsioni

2026

Previsioni

2027

Previsioni

2028

Acqua 16.820,88 16.000,00 17.000,00 18.000,00

Acquisto di servizi per altre spese per formazione e addestramento n.a.c. 23.713,90 12.700,80 12.802,41 12.802,41

Altre prestazioni professionali e specialis
che n.a.c. 491.089,28 356.367,60 357.418,55 357.418,55

Altre spese per contra( di servizio pubblico 3.351.779,63 3.300.461,78 3.397.812,77 3.397.812,77

Altri aggi di riscossione n.a.c. 29.769,05 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Altri servizi diversi n.a.c. 7.610.628,96 6.444.449,22 6.489.195,30 6.528.571,80

Carburan
, combus
bili e lubrifican
 8.400,00 8.467,20 8.534,94 8.534,94

Carta, cancelleria e stampa
 5.457,90 5.501,56 5.545,58 5.545,58

Contra( di servizio per la raccolta rifiu
 38.232.987,22 37.439.773,28 37.756.191,42 37.946.298,03

Energia ele�rica 151.483,29 120.000,00 130.000,00 140.000,00

Gas 17.758,30 20.000,00 22.000,00 24.000,00

Indennità di missione e di trasferta 5.399,60 4.900,90 4.940,10 4.940,10

Leasing opera
vo di a�rezzature e macchinari 3.047,10 3.071,48 3.096,05 3.096,05

Leasing opera
vo di mezzi di trasporto 18.090,60 15.211,32 15.333,02 15.333,02

Locazione di beni immobili 121.026,80 120.960,00 121.927,68 121.927,68

Manutenzione ordinaria e riparazioni di a�rezzature 47.285,58 42.178,30 42.515,72 42.515,72

Manutenzione ordinaria e riparazioni di beni immobili 202.658,80 100.000,00 100.840,00 101.687,06

Manutenzione ordinaria e riparazioni di impian
 e macchinari 2.321.536,58 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00

Manutenzione ordinaria e riparazioni di mezzi di trasporto ad uso civile, di

sicurezza e ordine pubblico

5.215,35 5.257,07 5.299,13 5.299,13

Oneri per servizio di tesoreria 7.980,00 8.043,84 8.108,19 8.108,19

Organi is
tuzionali dell'amministrazione - Indennità 63.497,60 43.497,77 43.845,76 43.845,76

Organi is
tuzionali dell'amministrazione - Rimborsi 28.495,00 28.663,00 28.832,34 28.832,34

Patrocinio legale 115.000,00 141.120,00 142.248,96 142.248,96

Spese postali 2.000,00 2.016,00 2.032,13 2.032,13

Telefonia fissa 9.086,01 8.000,00 8.000,00 8.000,00

Telefonia mobile 7.670,83 9.000,00 9.000,00 9.000,00

TOTALE 52.897.878,26 49.775.641,12 50.252.520,05 50.495.850,22
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INVESTIMENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE

Di seguito si riporta un elenco delle opere in corso di realizzazione per la manutenzione e l'incremento del

patrimonio dell’Ente.

Previsioni

2025

Previsioni

2026

Previsioni

2027

Previsioni

2028

Cap. 21001/0 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA FABBRICATI 70.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Cap. 21002/0 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA STAZIONI DI CONFERIMENTO 127.426,87 100.000,00 100.000,00 100.000,00

Cap. 21005/0 - MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 94.507,39 70.000,00 70.000,00 70.000,00

Cap. 21027/0 - ACQUISTO BENI E TECNOLOGIE - INCENTIVO TECNICO FONDO 

INNOVAZIONE INVESTIMENTI (ART. 113, COMMA 4 - D.LGS 50/2016 S.M.I.)

42.359,62 40.000,00 40.000,00 40.000,00

Cap. 25010/0 - ACQUISTI DI BENI MOBILI AREA AMBIENTE. HARDWARE N.A.C. 119.026,33 50.800,00 51.226,72 51.657,02

Cap. 25013/0 - ACQUISTO BENI MOBILI AREA AMBIENTE. SOFTWARE 75.983,48 30.560,00 30.816,70 31.075,56

Cap. 25015/0 - ACQUISTO DI ATTREZZATURE N.A.C. - AREA AMBIENTE - CASSONETTI 1.000.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00

Cap. 25021/0 - ACQUISTO BENI MOBILI. DIREZIONE. APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE 10.000,00 10.080,00 10.160,64 10.160,64

Cap. 25033/0 - ACQUISTO BENI MOBILI. AREA IMPIANTI. SPESE DI INVESTIMENTO PER BENI

IMMATERIALI N.A.C.

23.675,71 20.000,00 20.000,00 20.000,00

Cap. 25034/0 - ACQUISTO DI BENI MOBILI. DIREZIONE. MOBILI E ARREDI PER UFFICIO - 

AREA AMMINISTRAZIONE

10.500,00 2.820,88 10.500,00 10.500,00

TOTALE 1.573.479,40 924.260,88 932.704,06 933.393,22
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ANDAMENTO E SOSTENIBILITÀ DELL'INDEBITAMENTO 

RICORSO ALL'INDEBITAMENTO

I  nuovi principi  contabili  introdo( con l’armonizzazione, impongono di  porre par
colare a�enzione alle

scelte di indebitamento, che vanno a�entamente valutate nella loro portata e nei riflessi che provocano

nella ges
one dell’anno di contrazione ma anche nei successivi. Nella ges
one delle spese di inves
mento, il

ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli interven
 programma
 saranno realizza
 solo se non

saranno presen
 risorse finanziarie alterna
ve che non determinino oneri indo( per il bilancio comunale.

La decisione sarà inoltre subordinata all’effe(vo rispe�o degli equilibri di bilancio impos
 dalla norma
va al

momento della realizzazione dell’inves
mento. 

2024 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2025 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2026 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2027 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2028 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

INDEBITAMENTO A MEDIO/LUNGO TERMINE 

Il seguente studio evidenzia l'andamento dell'indebitamento nell'arco temporale di riferimento e l'incidenza

degli interessi in rapporto al totale delle entrate corren
.

Andamento delle quote capitale e interessi

2024 2025 2026 2027 2028

Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quota Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Incidenza degli interessi sulle entrate corren:

Quota Interesse 2024 2025 2026 2027 2028

Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate Corren� 44.605.030,57 44.014.380,29 51.073.852,74 50.807.568,71 51.526.855,80

% su Entrate Corren� 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%

Limite art. 204 TUEL 10% 10% 10% 10% 10%

Art. 204 del TUEL: "L'ente locale può assumere nuovi mutui [...] solo se l'importo annuale degli interessi, [...] non supera il 10 per

cento delle entrate rela�ve ai primi tre �toli delle entrate del rendiconto del penul�mo anno precedente quello in cui viene prevista

l'assunzione dei mutui."
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INDEBITAMENTO A BREVE TERMINE 

La  capacità  di  indebitamento a  breve  termine  è  normata  dall’art.  222  del  D.Lgs.  n.  267/2000 il  quale

stabilisce che un Ente può a(vare un’an
cipazione di cassa presso il Tesoriere nei limi
 dei 3/12 dei primi

tre 
toli dell’entrata accertata nel penul
mo anno precedente.

Impegnato/

Accertato 2024

Competenza

2025

Competenza

2026

Competenza

2027

Competenza

2028

Entrate Titolo VII 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Spese Titolo V 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INDEBITAMENTO DA STRUMENTI DERIVATI

Andamento delle quote capitale e interessi

Impegnato 2024
Competenza

2025

Competenza

2026

Competenza

2027

Competenza

2028

Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quota Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE E IL NOTA_DUP     

La programmazione è il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra
loro le poli
che e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le a�vità e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo
economico e civile delle comunità di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispe�o delle compa
bilità economico-finanziarie e tenendo
conto della possibile evoluzione della ges
one dell’Ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse
nelle forme e secondo le modalità definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni
poli
che e ges
onali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’Ente.

I documen
 nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predispos
 in modo tale da
consen
re ai portatori di interesse di:

1) conoscere,  rela
vamente a missioni  e programmi di  bilancio, i  risulta
 che l’Ente si  propone di
conseguire;

2) valutare il grado di effe�vo conseguimento dei risulta
 al momento della rendicontazione.

Nel rispe�o del principio di comprensibilità, i documen
 della programmazione esplicitano con chiarezza il
collegamento tra: 

✔ il quadro complessivo dei contenu
 della programmazione;

✔ i portatori di interesse di riferimento;

✔ le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;

✔ le correlate responsabilità di indirizzo, ges
one e controllo.

La  principale  innovazione  programma
ca  introdo�a  dal  D.Lgs.  118/11  è  rappresentata  dal  Nota  di
Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione     ( NOTA_DUP   ).
Scopo principale di questo documento è quello di riunire in un solo documento, posto a monte del bilancio
di previsione, le analisi, gli indirizzi e gli obie�vi che devono guidare la predisposizione del bilancio e del
PEG e la loro successiva ges
one.

Il NOTA_DUP   :

• è  lo  strumento  che  perme�e  l'a�vità  strategica  ed  opera
va  degli  En
  locali  e  consente  di
fronteggiare  in  modo  permanente,  sistema
co  ed  unitario  le  discon
nuità  ambientali  e
organizza
ve;

• cos
tuisce,  nel  rispe�o del  principio di  coordinamento e coerenza dei  documen
 di  bilancio,  il
presupposto necessario di tu� gli altri documen
 di programmazione.

• si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Opera
va (SeO). La prima ha un
orizzonte temporale di  riferimento pari  a quello del  mandato amministra
vo, la seconda pari  a
quello del bilancio di previsione.

• deve  essere,  di  norma,  presentato  dal  CdA  all’Assemblea  entro  il  31  luglio,  salvo  proroghe
ministeriali.
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LA SEZIONE STRATEGICA



La Sezione Strategica (di seguito SeS) sviluppa e concre
zza le linee programma
che di mandato di cui
all’art. 46 comma 3 del decreto legisla
vo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in coerenza con il quadro
norma
vo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente. 

Il  quadro  strategico  di  riferimento  è  definito  anche  in  coerenza  con  le  linee  di  indirizzo  della
programmazione  Regionale  e  tenendo  conto  del  concorso  al  perseguimento  degli  obie�vi  di  finanza
pubblica defini
 in ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabili
 dall'Unione europea.

In par
colare, la sezione individua, in coerenza con il quadro norma
vo di riferimento e con gli obie�vi
generali di finanza pubblica:

• le principali scelte che cara�erizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del
mandato amministra
vo e che possono avere un impa�o di medio e lungo periodo,

• le  poli
che  di  mandato  che  l’Ente  vuole  sviluppare  nel  raggiungimento  delle  proprie  finalità
is
tuzionali e nel governo delle proprie funzioni fondamentali

• gli indirizzi generali di programmazione riferi
 al periodo di mandato.

Nella SeS sono anche indica
 gli strumen
 a�raverso i quali l'Ente intende rendicontare il proprio operato
nel  corso  del  mandato  in  maniera  sistema
ca  e  trasparente,  per  informare  i  ci�adini  del  livello  di
realizzazione dei  programmi,  del  raggiungimento degli  obie�vi  e  delle  collegate aree  di  responsabilità
poli
ca o amministra
va.

Nel  primo  anno  del  mandato  amministra
vo,  individua
  gli  indirizzi  strategici,  sono  defini
,  per  ogni
missione di bilancio, gli obie�vi strategici da perseguire entro la fine del mandato.

Gli  obie�vi  strategici,  nell’ambito di  ciascuna missione,  sono defini
  con riferimento all’Ente.  Per  ogni
obie�vo strategico è individuato anche il contributo che il gruppo amministrazione pubblica può e deve
fornire per il suo conseguimento.

L’individuazione  degli  obie�vi  strategici  consegue  a  un  processo  conosci
vo  di  analisi  strategica  delle
condizioni esterne all’Ente e di  quelle interne, sia in termini a�uali  che prospe�ci e alla definizione di
indirizzi generali di natura strategica.
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

1 - PROGRAMMAZIONE NAZIONALE

1.1 - SITUAZIONE E PREVISIONI DEL QUADRO ECONOMICO-FINANZIARIO ITALIANO

(fonte D.E.F. 2025 Min. Economia e Finanze)

Il Documento di economia e finanza aggiorna le previsioni di finanza pubblica per il periodo 2025-2027 e 
fornisce i rela
vi elemen
 informa
vi anche in relazione all’anno 2028, che entrerà a tu� gli effe�, con la 
prossima legge di bilancio, nel triennio di riferimento della manovra stessa. Le previsioni del Conto 
economico delle Amministrazioni pubbliche sono elaborate sulla base dei risulta
 di consun
vo rilascia
 
dall’ISTAT, dell’aggiornamento dello scenario macroeconomico e considerano gli effe� finanziari associa
 ai 
provvedimen
 legisla
vi approva
 a tu�o marzo 2025.
La previsione 
ene, inoltre, conto dell’aggiornamento, allo stato, del profilo temporale delle spese 
finanziate da sovvenzioni a fondo perduto e pres

 nell’ambito del PNRR. Tale previsione non include gli 
effe� che potranno derivare dalla riprogrammazione in corso con le autorità europee e che dovrebbe
essere approvata entro la fine del prossimo maggio.
Nello scenario tendenziale, l’indebitamento ne�o in rapporto al PIL per il 2025 è previsto al 3,3 per cento, in
linea con quello indicato dalla NTI 2025, seppur con un saldo primario più elevato di 0,1 p.p.
Per il biennio successivo è confermato l’indebitamento ne�o nella misura del 2,8 per cento nel 2026 e del 
2,6 per cento nel 2027. Il consolidamento proseguirebbe anche nel 2028, quando il disavanzo del Conto 
delle Amministrazioni pubbliche si a�esterebbe al 2,3 per cento, in linea con la previsione del Piano 
stru�urale di bilancio di medio termine (PSBMT) 2025-2029.

CONTO DI CASSA DEL SETTORE PUBBLICO – previsioni tendenziali

Le previsioni di cassa del Se�ore pubblico sono state elaborate sulla base del quadro macroeconomico,
degli effe� della legge di bilancio 2025-2027, dei provvedimen
 approva
 a tu�o marzo 2025, nonché di
ogni valutazione derivante dall’a�vità di monitoraggio sull’andamento degli incassi e dei pagamen
.
Per il 2025 si prevede un saldo del Se�ore pubblico pari a -128.124 milioni (-5,7% del PIL), in peggioramento
di 6.343 milioni  rispe�o al  risultato del 2024 (-121.781 milioni,  -5,6% del PIL).  Nel 2026 si  prevede un
miglioramento del  saldo rispe�o all’anno precedente  di  7.198 milioni  (-120.926 milioni,  -5,2% del  PIL),
miglioramento che con
nuerà in modo sempre più marcato fino al 2028.
La tendenza nega
va del saldo prevista per il 2025 è riconducibile alla s
ma in diminuzione degli incassi
finali (-21.898 milioni) più consistente di quella dei pagamen
 finali (-15.556 milioni); invece, nel 2026, il
miglioramento,  sconta  l’aumento  degli  incassi  finali  (+28.036  milioni)  più  elevato  rispe�o  a  quello  dei
pagamen
 finali (+20.838 milioni).
Il saldo primario è previsto migliorare progressivamente negli anni, portandosi in avanzo nel 2028.
Aumentano gli incassi corren
 su tu�o l’arco previsivo, mentre gli incassi in conto capitale, che seguono
l’andamento  degli  accredi
  dall’Unione  Europea  in  a�uazione  del  programma  Next  Genera
on  EU,
registrano una flessione nel 2027 dopo la crescita nel 2025 e 2026.
Gli incassi tributari sono previs
 in aumento dal +1,8 per cento nel 2025 fino al +3,1 per cento nel 2027,
rifle�endo la dinamica degli indicatori macroeconomici e gli  effe� degli interven
 fiscali ado�a
 con la
manovra di bilancio.
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Gli incassi contribu
vi presentano un andamento in crescita per effe�o sia della dinamica dell’occupazione
e delle retribuzioni, sia delle ipotesi rela
ve al rinnovo dei contra� del pubblico impiego per i trienni 2022-
2024 e 2025-2027, nonché delle misure presen
 a norma
va vigente. 
Le previsioni scontano, fra  l’altro,  il  venir  meno dell’agevolazione contribu
va per l’occupazione in aree
svantaggiate (c.d.  “decontribuzione sud”) a  seguito  della decisione della Commissione Europea C(2024)
4512 final del 25 giugno 2024.
I pagamen
 corren
 sono previs
 in crescita fino al 2027, tendenza che con
nua anche nel 2028, invece
quelli in conto capitale aumentano nel 2025, si stabilizzano nel 2026 e poi si riducono per il minore impa�o
dei proge� PNRR. La spesa di personale è a�esa aumentare nel 2025 per i rinnovi contra�uali del pubblico
impiego rela
vi al triennio 2022-2024 nonché per gli effe� finanziari prodo� dalle leggi di bilancio e dalle
norme che hanno previsto assunzioni in deroga alle ordinarie facoltà assunzionali, per stabilizzarsi nel 2026
e poi riprendere a crescere nel 2027, per effe�o dell’avvio dei rinnovi contra�uali rela
vi al triennio 2025-
2027.
I trasferimen
 corren
 alle famiglie sono previs
 in aumento su tu�o l’arco previsivo e nel 2025 risentono
anche delle maggiori spese per il bonus IRPEF, o tra�amento integra
vo, previsto dalla legge di bilancio
2025. A tale aumento concorrono le prestazioni erogate dagli en
 di previdenza che risentono delle misure
introdo�e dalla legge di bilancio 2025, degli interven
 già presen
 a
legislazione  vigente,  nonché  della  rivalutazione  annuale  delle  prestazioni.  In  aumento  fino  al  2028  la
previsione della spesa per interessi passivi ne�. Per quanto riguarda i pagamen
 in conto capitale, la spesa
per inves
men
 fissi lordi è a�esa in crescita nel 2025 e 2026, mentre è in calo nel 2027 per il  minore
impa�o dei proge� PNRR, per poi sostanzialmente stabilizzarsi nel 2028.
L’andamento delle previsioni dei trasferimen
 in conto capitale alle famiglie, stabile nel 2025 e 2026 e in
riduzione negli anni successivi, risente del minor u
lizzo delle agevolazioni fiscali per i bonus edilizi.
I trasferimen
 in conto capitale alle imprese, che rifle�ono la dinamica dei 
raggi prevista per le principali
misure agevola
ve, in par
colare i credi
 d’imposta per le misure “Transizione 4.0” e “Transizione 5.0”,
crescono nel 2025 e si riducono nel triennio 2026-2028.
La tendenza delle operazioni  di  cara�ere finanziario  non considera l’aumento e la riduzione degli  a�vi
finanziari, che si compensano a fine anno.

1.2 - LA REGOLA DELL’EQUILIBRIO DI BILANCIO 

Nella Circolare del 15 Marzo 2022 del MEF-Rgs, avente ad ogge�o: “Regole di finanza pubblica per gli en
 
territoriali: verifiche del rispe�o degli equilibri di bilancio ex ante ed ex post ai sensi degli ar
coli 9 e 10 
della legge 24 dicembre 2012, n. 243, biennio 2022-2023”  il Mef conferma di valutare la tenuta degli 
equilibri prescri� dall’ar
colo 9, commi 1 e 1-bis della legge n. 243 del 2012 a livello aggregato per singolo 
comparto delle amministrazioni territoriali.

Con la circolare n. 5/2020, la Rgs ha chiarito che l’equilibrio ai sensi dell’ar
colo 9, legge 243/2012 (saldo 
senza u
lizzo di avanzi, FPV e debito), in linea con le sentenze della Corte cos
tuzionale n. 247/2017 e n. 
101/2018, deve essere rispe�ato a livello di comparto regionale e nazionale e che cos
tuisce presupposto 
per la legi�ma contrazione del debito.

I singoli en
 sono tenu
, quindi, a rispe�are esclusivamente gli equilibri previs
 dal Dlgs 118/2011, vale a 
dire il saldo tra il complesso delle entrate e delle spese, compreso l’ u
lizzo dell’avanzo, il FPV e il debito.

Con la sudde�a circolare – al fine di verificare ex ante, a livello di comparto, quale presupposto per la 
legi�ma contrazione di debito ai sensi dell’ ar
colo 10 della legge n. 243 del 2012, il rispe�o degli equilibri 
di cui all’ar
colo 9 della medesima legge, così come declinato al primo periodo del comma 1-bis a livello 
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regionale e nazionale – si evidenzia che tali equilibri sono ampiamente presidia
 e rispe�a
 non solo per gli 
scorsi esercizi, ma anche per il biennio 2022-2023, sulla base di apposite s
me elaborate u
lizzando le 
informazioni contabili presen
 nella banca da
 BDAP.

Il comma 2 dell’ar
colo 104 della Legge di  Bilancio 2025 esplicita la definizione di equilibrio di bilancio
prevista dall’ar
colo 1, comma 821, della legge n. 145 del 2018, specificando che, a decorrere dal 2025, il
singolo ente si considera in equilibrio in presenza di un saldo non nega
vo tra le entrate e le spese di
competenza finanziaria del bilancio, comprensivo dell’u
lizzo dell’avanzo di amministrazione e del recupero
del  disavanzo di  amministrazione e  degli  u
lizzi  del  fondo pluriennale  vincolato,  al  ne�o delle  entrate
vincolate  e  accantonate  non u
lizzate  nel  corso  dell’esercizio.  Per  gli  en
 locali  si  tra�a del  saldo W2
risultante dal prospe�o degli equilibri in sede di rendiconto 2025.

Pertanto, fermo restando l’obbligo di conseguire un Risultato di competenza (W1) non nega
vo, ai fini della
verifica del rispe�o degli equilibri di cui al comma 821 dell’ar
colo 1 della Legge n. 145 del 2018,  gli En

devono tendere al rispe�o dell’Equilibrio di bilancio (W2), che rappresenta l’effe�va capacità dell’Ente di
garan
re,  a  consun
vo,  la  copertura  integrale  degli  impegni,  del  ripiano  del  disavanzo,  dei  vincoli  di
des
nazione e degli  accantonamen
 di  bilancio. Tale  impostazione è già stata definita  dalla Ragioneria
Generale dello Stato con la Circolare 5/2020.

2 - CONTESTO TERRITORIALE
 

Il  COVAR 14 è  il  Consorzio di  Area Vasta ,  previsto dalla  Legge Regionale del  Piemonte 4/2021 e  si  è

cos
tuito ai sensi del Decreto Legisla
vo 267/2000, composto dai seguen
 comuni colloca
 nella fascia 

sud della ci�à di Torino :

Beinasco, Bruino, Candiolo, Carignano, Castagnole Piemonte, La Loggia, Lombriasco, Moncalieri, Nichelino,

Orbassano, Osasio, Pancalieri, Piobesi Torinese, Piossasco, Rivalta Torinese, Trofarello, Villastellone, Vinovo

e Virle Piemonte.

 

Rientra nei suoi compi
 l’esercizio delle funzioni di governo e coordinamento dell’organizzazione dei servizi

di  Bacino  e  assicura  la  ges
one  unitaria  dei  rifiu
  urbani  nella  fase  di  raccolta,  avvio  a  recupero  e

smal
mento.

Il Consorzio  svolge le seguen
 a�vità:

� appalta i servizi di raccolta rifiu
 e di spazzamento stradale e ne controlla la regolare esecuzione da

parte delle di�e appaltatrici;

� controlla i flussi di rifiu
 raccol
 monitorandone i quan
ta
vi e la 
pologia fino al trasporto negli

impian
 di recupero o di smal
mento;

� so�oscrive le convenzioni con i consorzi di filiera del  CONAI per l’o�enimento dei contribu
 sui

rifiu
 recuperabili raccol
 per conto dei comuni;

� proge�a e affida la ges
one dei centri di raccolta comunali;
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� cura le a�vità di educazione ambientale e di informazione alla ci�adinanza;

� controlla le operazioni di post conduzione delle discariche affidate in ges
one e, su richiesta dei

Comuni, predispone la realizzazione degli interven
 di bonifica dei si
 inquina
;

� predispone i pef Arera nel ruolo di ETC  in a�esa di diversa disposizione della Regione;

� ges
sce  e le segnalazioni dei ci�adini al Numero Verde a�raverso la società Pegaso 03 Srl.

� a�vs su richiesta dei comuni   le a�vità di bonifica.

In  COVAR  14  è  stru�urata  un’Area  Tecnica  che  si  occupa  della  proge�azione  e  realizzazione  di  nuovi

impian
, della ges
one e post-conduzione delle discariche chiuse e della proge�azione ed a�uazione degli

interven
 di bonifica di si
 contamina
. Infa�, nel territorio sono presen
 3 discariche chiuse di prima

categoria  localizzate  nei  comuni  di Beinasco  (località  Borgo  Melano), La  Loggia  (località  Te�  Sagrini)

e Vinovo  (località  La  Mo�a).  Inoltre,  coordina  le  a�vità  di  post-conduzione  della  discarica  di  Garosso

Gonzole, di proprietà comunale (ex sito di stoccaggio abusivo di rifiu
), ubicata nel comune di Orbassano.  Si

è  determinata  in  corso  d’anno  la  necessità  di  valutare  l’integrazione  dell’opera
vità  su  una  quarta

discarica:negli ul
mi anni Covar 14 aveva preso in carico  le a�vità di  messa in sicurezza e bonifica della

discarica sita nel comune di Orbassano in zona “ Te� Francesi” proprietà  SMC di Milano, su cui l’ente aveva

la concessione, terminata nell’anno 1992., e per la quale l’Ente ha sostenuto un lungo percorso giudiziario,

concluso con esito nega
vo nel 2024  

Il COVAR 14 è proprietaria della società Pegaso 03 srl, società strumentale, cui quote sono detenute al 100%

dal Consorzio COVAR 14. La società svolge le seguen
 a�vità:

� r ges
one e monitoraggio di tu� i flussi informa
vi rela
vi al servizio di igiene ambientale di 
tolarità

consor
le (customer care – servizio di call center) 

� a�vità di front office presso i Comuni finalizzata alla ges
one delle informazioni in materia di  Tariffa

d’igiene ambientale e sui servizi; 

� ges
one dell’a�vità tecnica di  accertamento delle superfici occupate e/o detenute dagli  uten
, quali

presuppos
 imposi
vi della tariffa di igiene ambientale, a�raverso l’analisi e la verifica degli elabora


planimetrici forni
 dai contribuen
, oppure il sopralluogo autorizzato presso i locali;

� ges
one dei sistemi informa
vi: realizzazione e ges
one della rete informa
ca;

� ges
one del servizio di elaborazione della tariffa di igiene ambientale ed emissione dei rela
vi avvisi di

pagamento, comprese le seguen
 funzioni: 

� a�vità di supporto alla predisposizione annuale dei piani finanziari e del regolamento per l’applicazione

della tariffa, ai sensi dell’MTR di Arera e del DPR 158/99 -allega
, realizzazione delle simulazioni tariffarie

annuali; 

� calcolo annuale della tariffa tramite l’apposito soVware e predisposizione ed adeguamento delle banche

da
 informa
che e cartacea; 

� predisposizione degli avvisi di pagamento per la successiva stampa e distribuzione;
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� verifica degli incassi rela
vi agli avvisi di pagamento e rendicontazione dell’addizionale provinciale;

� ges
one delle dilazioni di pagamento e dei solleci
; 

�  ges
one ed emissioni di tu� gli a� rela
vi agli sgravi e ai rimborsi;

� supporto alla ges
one del contenzioso tributario e responsabilità del tributo.

� a�vazione di servizi secondari su richiesta (controllo territoriale e comunicazione)

�  ges
one delle a�vità informa
che, adeguamen
 banche da
 e implementazione sistemi tariffazione e

della formazione degli operatori di magazzino  per i proge� di PNRR per l’avvio della Tariffa puntuale e

l’adozione del sisitema contabile dell’Accrual.

2.1 – QUADRO NORMATIVO

 

La disciplina che regola la ges2one dei rifiu2 è principalmente di origine comunitaria.

Il  principale  elemento  recente  di  evoluzione  di  contesto  è  rappresentato  dalle  qua�ro  dire�ve  del

“pacche7o  economia  circolare”  del  30  maggio  2018  (n.  849/2018/Ue,  850/2018/Ue,  851/2018/Ue  e

852/2018/Ue) modificano la dire�va 2008/98/Ce, rela
va ai rifiu
, e le dire�ve specifiche in materia di

imballaggi  e  rifiu
  di  imballaggio  (1994/62/Ce),  discariche  (1999/31/Ce),  rifiu
  da  apparecchiature

ele�riche  ed ele�roniche (2012/19/Ue),  veicoli  fuori  uso  (2000/53/ce)  e  rifiu
 di  pile  ed  accumulatori

(2006/66/Ce).  Tali  modifiche,  in  vigore dal  4  luglio  2018,  avrebbero  dovuto essere recepite  dagli  Sta


membri entro il  5 luglio 2020. Gli elemen
 chiave delle dire�ve facen
 parte del “pacche�o economia

circolare” risultano essere i seguen
:

● definizioni più chiare dei conce� fondamentali in materia rifiu
,

● nuovi obie�vi vincolan
 per la riduzione dei rifiu
, da conseguire a livello dell’UE entro il 2025, il 2030 e il

2035. Ques
 obie�vi riguardano:

✔ nuovi obie�vi di riciclaggio per i rifiu
 urbani (55% entro il 2025, 60% entro il 2030, 65% entro il

2035);

✔ nuovi obie�vi per il riciclaggio dei rifiu
 di imballaggio (65% entro il 2025, 70% entro il 2030);

✔ un obie�vo vincolante per ridurre al massimo al 10% il collocamento in discarica per tu� i rifiu


entro il 2035;

✔ il divieto di collocamento in discarica dei rifiu
 della raccolta differenziata;

✔ la promozione di strumen
 economici per scoraggiare il collocamento in discarica;

● misure ed obie�vi per ridurre gli sprechi alimentari (del 30% entro il 2025, del 50% entro il 2030)

● definizioni più semplici e adeguate nonché metodi armonizza
 per il calcolo dei tassi di riciclaggio in tua

l’UE;
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● misure concrete per promuovere il riu
lizzo e s
molare la simbiosi industriale trasformando i prodo� di

scarto di un'industria in materie prime des
nate ad un'altra;

●  incen
vi  economici  affinché  i  produ�ori  facciano  giungere  prodo�  più  ecologici  sul  mercato  e  un

sostegno ai sistemi di recupero e riciclaggio (es. per imballaggi, baerie, apparecchiature ele�riche ed

ele�roniche, veicoli);

● requisi
 minimi applicabili ai regimi di responsabilità estesa del produ�ore (EPR).

Altro elemento da prendere in considerazione è la dire�va 2019/904/UE sulla riduzione dell’incidenza di

determina
 prodo� di plas
ca sull’ambiente (acronimo S.U.P.). La dire�va prevede il divieto da luglio 2021

di immissione sul mercato di prodo� di plas
ca monouso per i quali esistono alterna
ve quali ad esempio

posate,  pia�, bastoncini  cotona
, cannucce, mescolatori  per bevande e aste dei  palloncini.  Il  divieto è

esteso anche ai  prodo� di plas
ca oxodegradabile ed ai  contenitori  per cibo da asporto in polis
rene

espanso. Per i prodo� in plas
ca per i quali, invece, non esistono alterna
ve – prevede la Dire�va – gli

Sta
  membri  dovranno  me�ere  a  punto  piani  nazionali,  con  misure  de�agliate,  per  ridurre

significa
vamente il loro u
lizzo, da trasme�ere alla Commissione entro due anni dall’entrata in vigore della

Dire�va.

In  merito  alla  proge�azione  ecocompa
bile  (ecodesign)  dei  prodo�  connessi  all’energia  (riferimento

dire�va  2009/125/CE  del  Parlamento  europeo  e  del  Consiglio,  del  21  o�obre  2009),  nel  2019  la

Commissione Europea ha ado�ato dieci regolamen
 di a�uazione sull’ecodesign. Si tra�a di misure che

riguardano le numerose 
pologie di apparecchi ele�rici ed ele�ronici di largo u
lizzo. Le nuove misure di

proge�azione  ecocompa
bile,  nell’o�ca  dell’economia  circolare,  introducono  requisi
  di  riparabilità  e

riciclabilità che perme�eranno di allungare la vita dei prodo�, facilitando manutenzione e riu
lizzo, tra cui

l’obbligo per i produ�ori di garan
re la disponibilità dei pezzi di ricambio per un periodo minimo che va dai

7 ai 10 anni.

A dicembre 2019 è stato approvato dalla Commissione europea il Piano per il Green Deal ovvero una serie

di misure di diversa natura - fra cui nuove leggi e inves
men
, che saranno realizza
 nei prossimi trent’anni.

L’obie�vo, tramite la realizzazione di un nuovo modello di sviluppo in grado di rafforzare la compe

vità

dell’industria europea, assicurando una transizione ecologica socialmente sostenibile, una strategia per il

cibo sostenibile ed un nuovo piano d’azione per l’economia circolare, è di arrivare al 2050 ad una neutralità

clima
ca.

Per realizzare gli obie�vi del Green Deal, a gennaio 2020 è stato approvato il Piano degli inves
men
 del

Green Deal (EGDIP).

Nel mese di marzo 2020 è stato presentato un nuovo Piano d’azione per l’economia circolare per un Europa

più pulita e più compe

va. Il Piano presenta una serie di inizia
ve des
nate a is
tuire un quadro strategico

per prodo�, servizi e modelli imprenditoriali sostenibili ed a trasformare i modelli di consumo in modo da

evitare sopra�u�o la produzione di rifiu
.

Nel mese di o�obre 2020 la Commissione ha pubblicato una proposta di decisione per l’O�avo Programma

di  Azione  Ambientale  dell’Ue  (8°  PAA)  per  il  periodo  2021-2030.  Il  programma  mira  a  contribuire  al

raggiungimento  degli  obie�vi  tanto  del  Green  Deal  europeo  quanto  dell’Agenda  2030  di  sviluppo

sostenibile  delle  Nazioni  Unite,  accelerando  la  transizione  europea  verso  un’economia  clima
camente
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neutrale,  efficiente dal  punto di  vista dell’uso delle risorse  e rigenera
va (in  grado cioè di  res
tuire  al

Pianeta più di quanto sfru�ato), in maniera inclusiva ed equa. Il Programma è stato ado�ato dal Consiglio

Europeo il 29 marzo 2022.

Nel  mese  di  maggio  2021  la  Commissione  europea  ha  ado�ato  il  Piano  d'azione  dell'UE:  "Verso

l'inquinamento zero per l'aria, l'acqua e il suolo". In tale documento sono descri� gli obie�vi chiave al 2030

per accelerare la riduzione dell’inquinamento dell'aria, dell'acqua e del suolo.

A livello  nazionale il  principale  riferimento norma2vo è  rappresentato dal  D.  Lgs.  152/06 (Norme in

materia ambientale, cosidde7o Testo Unico Ambientale - TUA) ed in par2colare la Parte IV (Ges2one dei

rifiu2, imballaggi e bonifica dei si2 inquina2) e le numerose successive modifiche ed integrazioni.

Le modifiche, rela
vamente recen
, di maggiore interesse sono quelle entrate in vigore tra il 26 ed il 29

se�embre 2020 con i qua�ro nuovi decre
 legisla
vi che aggiornano le norme sui rifiu
 in a�uazione delle

dire�ve prima citate dell’Unione Europea conosciute come "Pacche�o economia circolare".

In de�aglio:

● il D.Lgs. 116/2020 ha modificato la parte IV del Dlgs 152/2006: Ges
one dei rifiu
, imballaggi e bonifica

dei si
 inquina
;

● iI D.Lgs. 118/2020 ha modificato il D.Lgs. 188/2008 sui rifiu
 di pile e accumulatori e il D.Lgs. 49/2014 sui

RAEE;

● il D.Lgs. 119/2020 ha modificato il D.Lgs. 209/2003 sui veicoli fuori uso;

●il D.Lgs. 121/2020 ha aggiornato il vecchio D.Lgs. 36/2003 sulle discariche di rifiu
.

Programma nazionale di ges2one dei rifiu2

Il Programma nazionale fissa i macro-obie�vi, definisce i criteri e le linee strategiche cui le Regioni e le

Province autonome si a�engono nella elaborazione dei Piani regionali di ges
one dei rifiu
.

Il Programma nazionale di ges
one dei rifiu
 (PNGR) è stato approvato con D.M. n. 257 del 24 giugno 2022.

Il Programma cos
tuisce uno strumento strategico di indirizzo per le Regioni e le Province autonome nella

pianificazione della ges
one dei rifiu
. Fissa i macro-obie�vi, definisce i criteri e le linee strategiche cui le

Regioni e le Province autonome si a�engono nell'elaborazione dei Piani regionali di ges
one dei rifiu
.

Il  Programma,  con un orizzonte temporale di  sei  anni  (2022-2028),  partendo dal  quadro di  riferimento

europeo, è preordinato a orientare le poli
che pubbliche ed incen
vare le inizia
ve private per lo sviluppo

di un’economia sostenibile e circolare, a beneficio della società e della qualità dell’ambiente. Il Programma

si  pone  come  uno  dei  pilastri  strategici  e  a�ua
vi  della  Strategia  Nazionale  per  l’Economia  Circolare,

insieme al Programma nazionale di Prevenzione dei rifiu
 e ad altri strumen
 di policy. Tra l’altro il PNGR

cos
tuisce una delle riforme stru�urali per l’a�uazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR),

prevista nella rela
va Missione 2 - Rivoluzione verde e transizione ecologica, Componente 1 – Economia

circolare e agricoltura sostenibile (M2C1.
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La  Regione  Piemonte con  Deliberazione  della  Giunta  Regionale  3  novembre  2017,  n.  15-5870  (D.lgs

152/2006 e s.m.i. L.R. 24/02 - Approvazione del metodo normalizzato per il  calcolo della percentuale di

raccolta differenziata dei rifiu
 urbani ai sensi del D.M. 26 maggio 2016.) ha adeguato il proprio metodo di

calcolo,  stabilendo inoltre  l’inserimento nel  calcolo della  raccolta  differenziata dei  quan
ta
vi  di  rifiu


organici so�opos
 a compostaggio domes
co, di prossimità e di comunità e l’ applicazione dal 1 gennaio

2017.

Sul tema della  Tariffazione puntuale dei rifiu2,  il  22 maggio 2017 è stato pubblicato (GU n.117) il  DM

Ministero dell'ambiente contenente i criteri per consen
re ai Comuni di elaborare un sistema di tariffazione

puntuale del servizio di ges
one rifiu
 urbani e assimila
 (“Criteri per la realizzazione da parte dei comuni

di  sistemi di  misurazione puntuale della  quan
tà di  rifiu
 conferi
 al  servizio pubblico o  di  sistemi di

ges
one cara�erizza
 dall'u
lizzo di corre�vi  ai criteri di ripar
zione del costo del servizio, finalizza
 ad

a�uare un effe�vo modello di tariffa commisurata al servizio reso a copertura integrale dei cos
 rela
vi al

servizio di ges
one dei rifiu
 urbani e dei rifiu
 assimila
”).

Già in premessa (“considerato”) la nuova norma dichiara che la tariffa commisurata al servizio reso è tra gli

strumen
 economici più efficaci per l'a�uazione della gerarchia ges
onale dei rifiu
 urbani (art. 179 del D.

Lgs.  152/06)  e  che  la  determinazione  puntuale  della  quan
tà  dei  rifiu
  prodo�  dalle  singole  utenze

perme�e di rafforzare il principio “chi inquina paga” nella ges
one dei rifiu
 urbani.  

Il decreto stabilisce i criteri per la realizzazione da parte dei comuni di sistemi di misurazione puntuale della

quan
tà di rifiu
 conferi
 dalle utenze al servizio pubblico e di sistemi di ges
one cara�erizza
 dall'u
lizzo

di  corre�vi  ai  criteri  di  ripar
zione  del  costo  del  servizio  in  funzione  del  servizio  reso  (conce�o  di

sinallagma dell’obbligazione di pagamento rispe�o al servizio reso, nell’ambito della raccolta trasporto e

smal
mento del rifiuto prodo�o).

Vengono successivamente forni
 i criteri per la realizzazione di sistemi per la misurazione puntuale della

quan
tà di rifiu
, individuando come  requisito minimo quello della  quan2tà di  rifiuto urbano residuo

(“RUR”) in peso o volume. Si precisa che possono altresì essere misurate le quan
tà di altre frazioni o flussi

di rifiuto ogge�o di raccolta differenziata, ivi compresi i conferimen
 effe�ua
 dagli uten
 presso i centri di

raccolta comunali.

Il decreto poi fissa i requisi
 minimi dei sistemi di iden
ficazione e misurazione puntuale della quan
tà di

rifiuto. Oltre ai criteri da tempo no
 ed applica
 nelle esperienze sin qui condo�e (iden
ficare l'utenza che

conferisce mediante un codice univocamente associato a tale utenza oppure a�raverso l'iden
ficazione

dell'utente che effe�ua i conferimen
, registrare il numero dei conferimen
 a�raverso la rilevazione delle

esposizioni  dei  contenitori  o  dei  sacchi  oppure  del  conferimento  dire�o  in  contenitori  ad  apertura

controllata a volume limitato o degli accessi nei centri comunali di  raccolta effe�ua
 da ciascuna  utenza)

vale  la  pena  so�olineare  come i  disposi
vi  e  le  modalità  organizza
ve  ado�ate  debbano  garan
re  la 

registrazione di ciascun singolo conferimento, associato all'iden
fica
vo dell'utenza o del contenitore, con

indicazione del momento del prelievo e misurare la quan
tà di rifiu
 conferi
, a�raverso metodi di pesatura

dire�a o indire�a.
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In par
colare, nei criteri per la misurazione della quan
tà di rifiuto, è ammesso il criterio volumetrico (litri

del  contenitore conferito per lo svuotamento, o del  sacco ri
rato o del  volume accessibile nel caso di 

contenitore  con  limitatore  volumetrico),  ma  questo  valore  va  mol
plicato  per  il  coefficiente  di  peso

specifico calcolato in base alla densità media dello specifico flusso di rifiuto, determinata come rapporto tra

la  quan
tà'  totale  di  rifiu
  raccol
  e  la  volumetria  totale  contabilizzata,  oppure,  in  sede  di  prima

applicazione, se non sono disponibili da
 storici appropria
, a�raverso idonei rappor
 di prova esegui
 su

campioni di  rifiu
 di volume predefinito.

Un altro aspe�o importante contenuto nel decreto è quello rela
vo alla determinazione dei conferimen


nel  caso  di  utenze  aggregate  domes
che  (es.  condomini,  piccoli  nuclei  abita
):  qualora  non  sia

tecnicamente fa�bile o conveniente una suddivisione del punto di conferimento tra le diverse utenze, ai fini

dell'applicazione  della  misurazione  puntuale,  le  quan
tà  o  i  volumi  di  rifiuto  a�ribui
  ad  una  utenza

aggregata sono ripar

 tra  le  singole  utenze secondo il  criterio  pro capite,  in  funzione del  numero di

componen
 del nucleo familiare riferito all'utenza, oppure u
lizzando i coefficien
 indica
 nella  tabella 2

dell'allegato 1, del DPR 158/99.

Per quanto riguarda invece la determinazione dei conferimen
 di  utenze non domes
che all'interno di

utenze aggregate, accanto ad un principio generale per cui il rifiuto residuo proveniente dalle utenze non

domes
che  presen
  in  utenze  aggregate  deve  essere  conferito  in  maniera  separata  rispe�o  a  quello

conferito dalle utenze domes
che, viene lasciata aperta la possibilità di u
lizzare i coefficien
 indica
 nelle

tabelle 4a e 4b del DPR 158/99.

Infine, vengono stabili
 dei criteri integra
vi ai sistemi di misurazione puntuale e le norme transitorie.

 

L’Autorità di Regolazione per Energia Re2 e Ambiente (ARERA) dal 2017 opera anche nel se�ore rifiu
.

Esercita funzioni di regolazione e controllo al fine di migliorare il sistema di regolazione del ciclo dei rifiu


urbani.

Le risorse per il funzionamento dell'Autorità non provengono dal bilancio dello Stato ma da un contributo

sui ricavi degli operatori regola
.

Nel 2019 ha emanato le disposizioni in materia di trasparenza del servizio integrato di ges
one dei rifiu
,

ossia  la  regolazione dei  contenu
  informa
vi  minimi  obbligatori  (trasparenza  del  servizio)  che  devono

essere garan

 all’utente tenuto al pagamento della TARI o della tariffa corrispe�va per il servizio integrato

di ges
one dei RU (TITR).

Parallelamente ha emanato le disposizioni per la Definizione dei criteri di riconoscimento dei cos
 efficien


di  esercizio  e  di  inves
mento del  servizio  integrato  dei  rifiu
,  per  il  periodo 2018-2021 e  del  Metodo

tariffario del servizio integrato di ges
one dei rifiu
 (MTR) 2018-2021 e 2022-2025 (MTR-2).

A gennaio 2022 ha approvato il Testo Unico per la regolazione della qualità del servizio di ges
one dei rifiu


urbani (TQRIF)

La  figura  seguente  riporta  la  “
meline  del  processo  di  regolazione  della  qualità  del  servizio  (fonte:

ref.Ricerche).
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Per quanto riguarda la regolazione tariffaria, con la delibera 363/2021/R/rif, l’Autorità ha definito i criteri di

riconoscimento dei cos
 efficien
 di esercizio e di inves
mento, ado�ando il Metodo Tariffario Rifiu
 per il

secondo periodo regolatorio: 2022-2025 (MTR-2).

Gli obie�vi del provvedimento sono:

● la garanzia della sostenibilità sociale delle tariffe, grazie al vincolo di crescita delle entrate;

● il miglioramento dell'efficienza complessiva delle ges
oni, mediante la possibilità di incremen
 tariffari

superiori  al  tasso  di  inflazione  programmata  (per  incremen
  di  qualità  o  per  ampliamen
  del

perimetro ges
onale) e la facoltà di valorizzare cos
 opera
vi di cara�ere incen
vante, associa
 a

specifici obie�vi;

● l’incen
vazione della possibilità per gli operatori di conseguire ricavi sfru�ando le potenzialità insite nelle

singole fasi della filiera, ado�ando meccanismi di sharing sugli altri ricavi, per ripar
re benefici tra

operatori e uten
;

●  il rafforzamento dell'a�enzione al profilo infrastru�urale del se�ore, grazie a modalità di riconoscimento

dei cos
 che incen
vino lo sviluppo impian
s
co e la diffusione di nuove tecnologie nell'ambito del

ciclo;

●  la  promozione del  conseguimento degli  obie�vi  di  cara�ere ambientale,  tramite  adeguate forme di

incen
vazione e all’eventuale a�vazione di meccanismi di perequazione;

● lo sviluppo e consolidamento della capacità di coordinamento nell’ambito degli asse� is
tuzionali locali,

mediante la progressiva razionalizzazione delle procedure necessarie e degli a� richies
;

●  il  potenziamento  della  capacità  di  programmazione  economico-finanziaria  del  se�ore,  definendo  un

orizzonte di programmazione quadriennale fermo restando l’aggiornamento annuale delle tariffe;

●  la  promozione  della  capacità  del  sistema,  in  corrispondenza  della  corre�a  scala  territoriale  (locale,

regionale, di macroarea o nazionale), di ges
re integralmente i rifiu
, disponendo l’elaborazione di
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informazioni economico-finanziare a supporto delle valutazioni in sede di programmazione, nonché

l’adozione  di  un  meccanismo  perequa
vo  che  rafforzi  gli  incen
vi  verso  la  realizzazione  delle

tecnologie maggiormente desiderabili.

In sintesi, il provvedimento, che segue i documen
 di consultazione 196/2021/R/rif e 282/2021/R/rif:

● conferma l’impostazione generale che ha contraddis
nto il Metodo Tariffario Rifiu
 per il primo periodo

regolatorio (MTR) di cui alla delibera 443/2019/R/rif, basata sulla verifica e la trasparenza dei cos
 e

fissa i criteri per la definizione delle tariffe di accesso agli impian
 di tra�amento;

● introduce una regolazione tariffaria (asimmetrica) per i differen
 servizi del tra�amento, al fine di favorire

ulteriormente il riequilibrio della dotazione impian
s
ca, implementando misure di incen
vazione e

l’a�vazione di meccanismi di perequazione, in funzione della gerarchia per la ges
one dei rifiu
;

● introduce alcuni elemen
 di novità principalmente riconducibili alla necessità di:

✔rafforzare gli incen
vi allo sviluppo di a�vità di valorizzazione dei materiali recupera
 e/o di energia,

anche in considerazione del  potenziale contributo dell’output  recuperato al  raggiungimento dei

target europei;

✔  configurare  opportuni  meccanismi  corre�vi  al  sistema  di  riconoscimento  dei  cos
  alla  luce

dell’applicazione delle novità norma
ve introdo�e dal decreto legisla
vo 116/2020;

✔  tener  conto degli  obie�vi  di  adeguamento agli  obblighi  e  agli  standard  di  qualità  che verranno

introdo� dall’Autorità e alla contestuale necessità di garan
re la copertura dei cos
 aggiun
vi ai

medesimi riconducibili;

●prevede:

✔  un  periodo  regolatorio  di  durata  quadriennale  2022-2025  e  una  programmazione  economico-

finanziaria di pari durata;

✔ un aggiornamento a cadenza biennale delle predisposizioni tariffarie, secondo le modalità e i criteri

che saranno individua
 nell'ambito di un successivo procedimento;

✔  una eventuale revisione infra periodo della predisposizione tariffaria,  qualora ritenuto necessario

dall'Ente  territorialmente  competente,  che  potrà  essere  presentata  in  qualsiasi  momento  del

periodo  regolatorio  al  verificarsi  di  circostanze  straordinarie  e  tali  da  pregiudicare  gli  obie�vi

indica
 nel piano.

● disciplina le procedure di approvazione delle predisposizioni tariffarie, nonché i meccanismi di garanzia

per il superamento dei casi di inerzia dei sogge� interessa
.

Nel  completare  l’illustrazione  sinte
ca  del  quadro  norma
vo  nazionali  vanno  ricorda
 i  provvedimen


emana
 nell’ambito del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) in materia di rifiu
 urbani.

Con Decreto del Ministro dell’economia e delle finanze del 06 agosto 2021 sono assegnate al MiTE risorse

pari a 1.500.000.000,00 euro nell’ambito dell’Inves
mento 1.1, Missione 2, Componente 1 del PNRR.

Le aree tema
che sono le seguen
:
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●  Linea d’Intervento A – miglioramento e meccanizzazione della rete di  raccolta differenziata dei  rifiu


urbani;

● Linea d’Intervento B – ammodernamento (anche con ampliamento di impian
 esisten
) e realizzazione di

nuovi impian
 di tra�amento/riciclo dei rifiu
 urbani provenien
 dalla raccolta differenziata;

● Linea d’Intervento C – ammodernamento (anche con ampliamento di impian
 esisten
) e realizzazione di

nuovi impian
 innova
vi di tra�amento/riciclaggio per lo smal
mento di materiali assorben
 ad uso

personale (PAD), i fanghi di acque reflue, i rifiu
 di pelle�eria e i rifiu
 tessili.

I bandi sono sta
 pubblica
 nel 2021 e le graduatorie pubblicate tra la fine del 2022 e l’inizio del 2023.

Covar  14  allo  stato  a�uale  non  ha  ancora  visto  la  conclusione  della  procedura  che  assicura  l’effe�va

erogazione dei proge� finanziabili per 4,2 milioni di euro.

A proposito di PNRR, è stato approvato dal Consiglio dei Ministri il 16 dicembre ed è stato pubblicato sulla

Gazze�a Ufficiale n.  304 del 30 dicembre 2022,  il  decreto legisla
vo 23 dicembre 2022,  n.  20,  recante

“Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica”. Il provvedimento, entrato in

vigore il 31 dicembre 2022, è a�ua
vo della delega di cui all’ar
colo 8 della legge 5 agosto 2022, n. 118

(Legge annuale per il mercato e la concorrenza 2021). Infa� l'intervento sui servizi pubblici locali cos
tuisce

un elemento di  a�uazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (milestone da a�uare entro il  31

dicembre 2022).

A livello regionale il riferimento è rappresentato dalla legge regionale (L.R.) 10 gennaio 2018 n. 1 - “Norme

in materia di  ges
one dei rifiu
 e servizio di  ges
one integrata dei  rifiu
 urbani e modifiche alle leggi

regionali 2000, n. 44 e 24 maggio 2012, n. 7”. Con tale norma, la Regione ha operato una integrale revisione

della propria legislazione di se�ore in materia di governance dei rifiu
, comprendendo in un unico testo

norma
vo la disciplina di alcune materie regolate da diverse leggi risalen
 nel tempo.

La legge regionale 1/2018 disciplina in par
colare:

● gli strumen
 di pianificazione regionale;

●  l’organizzazione del sistema integrato di ges
one dei rifiu
 urbani;

●   l’organizzazione della ges
one dei rifiu
 speciali;

●  il tributo speciale per il deposito in discarica dei rifiu
;

●  il sistema sanzionatorio in materia di produzione dei rifiu
 e di tributo speciale per il deposito in discarica

dei rifiu
.

Con la Legge regionale 16 febbraio 2021, n. 4, l’assemblea regionale piemontese ha modificato la L.R. 1/18

introducendo alcune innovazioni, anche significa
ve.
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Viene  introdo�o  per  legge  l’obie�vo  di  un  quan
ta
vo  annuo  di  rifiuto  urbano  indifferenziato  non

superiore a 126 kg ad abitante entro l’anno 2025, già previsto dal Piano Regionale di ges
one dei rifiu
 del

2016.

Vengono previs
 protocolli di intesa con gli organi di vigilanza, al fine di migliorare l'efficacia complessiva

delle  a�vità  di  prevenzione  e  controllo  in  materia  di  tutela  ambientale  e  assicurare  il  necessario

coordinamento anche con i sogge� di vigilanza della legge regionale sulla conservazione del patrimonio

naturale (personale del Corpo Forestale, alle guardie di caccia e pesca, agli agen
 di polizia locale, urbana e

rurale, alle guardie ecologiche volontarie ed agli agen
 di polizia giudiziaria).  

Viene rivista l’organizzazione territoriale del servizio di ges
one integrata dei rifiu
 urbani, dove si definisce

che l’ambito territoriale o�male è il territorio regionale, ar
colato in sub-ambi
 di area vasta.

Al  livello dell’ambito regionale sono assegnate,  tra  le  altre,  le  funzioni  ineren
 all’individuazione e alla

realizzazione,  laddove mancan
 o  caren
,  degli  impian
 a tecnologia  complessa a  servizio del  sistema

integrato di ges
one dei rifiu
 urbani; tra ques
, oltre gli impian
 finalizza
 all'u
lizzo energe
co dei rifiu
,

inclusi gli impian
 di produzione del combus
bile derivato da rifiu
, di tra�amento del rifiuto organico, di

tra�amento dei rifiu
 indifferenzia
 e le discariche, vengono introdo� gli impian
 di tra�amento del rifiuto

ingombrante. Rimangono le competenze al livello dei sub-ambi
 di  area vasta sulla prevenzione e sulla

riduzione della produzione dei rifiu
 urbani indifferenzia
, sulla raccolta differenziata di tu�e le frazioni

merceologiche,  incluso  l’autocompostaggio,  il  compostaggio  di  comunità  e  il  compostaggio  locale,  sul

trasporto e l'avvio a specifico tra�amento delle raccolte differenziate, ad esclusione del rifiuto organico e

del rifiuto ingombrante, alla raccolta e al trasporto dei rifiu
 urbani indifferenzia
, alle stru�ure a servizio

della raccolta differenziata.

I sub ambi
 di area vasta corrispondono al territorio dei consorzi esisten
 e non vi è più l’accorpamento

previsto dalla L.R. 1/18 per quelli delle province di Alessandria, Cuneo e Novara e della Ci�à Metropolitana

di Torino. E’ in ogni caso incen
vato l’accorpamento dei consorzi di area vasta con
gui.

Le modalità di esercizio delle funzioni di governo dell’ambito territoriale o�male regionale e dei sub-ambi


di area vasta rimangono rispe�vamente quelle della creazione di  un’apposita conferenza d’ambito e di

consorzi di area vasta.

La  conferenza  d’ambito  viene  iden
ficata  quale  ente  territorialmente  competente,  come  previsto

dall’Autorità di regolazione per energia re
 e ambiente (ARERA), nella procedura di validazione del piano

economico finanziario, per la quale si avvale del contributo dei sub-ambi
 di area vasta.

Viene introdo�o il principio, nell’elaborazione dei piani d’ambito di area vasta, di una ricalibrazione degli

obie�vi per i comuni nei quali il numero di abitan
 calcola
 in termini di abitan
 equivalen
 deliberazione

della Giunta regionale, supera di almeno il 50 per cento il numero di abitan
 residen
 del comune stesso

(comuni turis
ci in primis). 

Tra  le  funzioni  previste  per  la  conferenza  d’ambito  regionale  vengono  introdo�e la  predisposizione  di

capitola
-
po per gli  affidamen
 dei servizi  della raccolta e trasporto e della ges
one delle stru�ure a

servizio  della  raccolta  differenziata,  lo  svolgimento  delle  a�vità  opera
ve,  tecniche  e  ges
onali,  per

l’effe�vo esercizio della funzione di ente di  governo d’ambito,  lo svolgimento, su richiesta dei  consorzi

d’area vasta, delle funzioni di centrale di commi�enza per la ges
one degli appal
.
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Per quanto riguarda il principio di prossimità (autosufficienza), viene previsto che non solo lo smal
mento,

ma anche il  recupero (di  fa�o recupero energe
co)  dei  rifiu
 urbani  indifferenzia
 avviene,  di  norma,

all'interno del territorio regionale.

La  L.R.  4/21  ha  introdo�o  le  sanzioni  rela
ve  all’obie�vo  per  i  prossimi  anni.  In  de�aglio,  se  non  è

raggiunto, a livello di sub-ambito di area vasta, entro l’anno 2025, la produzione di un quan
ta
vo annuo di

rifiuto urbano indifferenziato non superiore a 126 kg ad abitante (159 kg ad abitante entro l'anno 2024 per

la Ci�à di Torino), si applica ai consorzi di area vasta una sanzione amministra
va pecuniaria calcolata sulla

base  degli  abitan
  residen
  e  sulla  base  dei  quan
ta
vi  raggruppa
  per  fasce  secondo  la  seguente

ripar
zione:

a) 0,10 euro ad abitante per produzioni pro capite fino a 159 kg;

b) 0,20 euro ad abitante per produzioni pro capite da 160 kg fino a 190 kg;

c) 0,30 euro ad abitante per produzioni pro capite maggiori di 190 kg. 

Un’altra  innovazione  è  cos
tuita  da  una  norma  transitoria  per  la  valutazione  dell’efficienza

dell’organizzazione dei sub-ambi
 di area vasta. E’ stabilito infa� un periodo di tempo di osservazione fino

alla pubblicazione dei da
 rela
vi alla produzione dei rifiu
 e alla percentuale di raccolta differenziata riferi


all’anno  2022  (normalmente  verso  la  fine  anno  dell’anno  seguente).  La  Giunta  regionale  provvede  a

individuare i consorzi di area vasta che non raggiungono gli obie�vi stabili
 dalla presente legge e dalla

norma  nazionale  di  riferimento  e  a  stabilire  le  azioni  di  riorganizzazione  o  di  efficientamento,  anche

mediante la nomina di un commissario ad acta. Entro lo stesso periodo la Giunta regionale provvede alla

eventuale nuova delimitazione dei sub-ambi
 di area vasta.

I contenu
 qui sopra cita
 sono sta
 rivis
 e in alcuni casi a�enuta
 dalla legge regionale n. 8 del 26 marzo

2024“Bilancio di previsione finanziario 2024-2026”, (pubblicata sul B.U. 27 marzo 2024, 5° suppl. al n.12),

sono state approvate modifiche alla legge regionale n. 1/2018, con par
colare riferimento a :

1) Sistema sanzionatorio in materia di rifiu
. ( Modifiche all’art. 18 l.r. 1/2018)
Le modifiche approvate con legge regionale n. 8/2024 provvedono ad eliminare dall’ordinamento regionale
la sanzione amministra
va in materia di produzione dei rifiu
 per i casi di mancato raggiungimento, a livello
di sub-ambito di area vasta, degli obie�vi previs
 di produzione del quan
ta
vo annuo pro capite di rifiuto
urbano indifferenziato, sos
tuendo a par
re dall’anno 2022 il sistema sanzionatorio con un meccanismo di
penalità  per  i  consorzi  di  area  vasta,  calcolata  dalla  Regione  in  riferimento  ai  medesimi  obie�vi  di
produzione del quan
ta
vo annuo pro capite di rifiuto urbano indifferenziato già stabili
 dall’ar
colo 2 della
l.r.  1/2018,  sulla  base  degli  abitan
  residen
  e  dei  quan
ta
vi  raggruppa
  per  determinate  fasce  già
previste dalla medesima legge.
Nel de�aglio è stata introdo�a una nuova Sezione I bis alla legge regionale 1/2018, appositamente dedicata
alle “Penalità in materia di produzione dei rifiu/”, nella quale vengono definite le tempis
che e le modalità
di applicazione e di calcolo, nonché il des
no delle risorse introitate.
2) Obie�vi specifici per la Ci�à di Torino ( Modifiche all’art. 2 l.r. 1/2018) .
La  modifica approvata introduce per  la  Ci�à di  Torino un ul
mo step al  fine del  raggiungimento degli
obie�vi previs
 dal Piano di Ges
one dei rifiu
, riferito all’anno 2028, limite temporale differito rispe�o agli
altri Consorzi di area vasta.
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3)  Norma transitoria  per  la  valutazione  dell’efficienza  dell'organizzazione  dei  sub ambi
  di  area  vasta.
(Modifiche all’art. 33bis l.r. 1/2018) Con la modifica approvata si provvede a differire all’anno 2025 i termini
di riferimento previs
 per  la valutazione dell’efficienza ed efficacia dell’organizzazione delle funzioni di sub-
ambito di area vasta, in relazione ai da
 rela
vi alla produzione dei rifiu
 e alla percentuale di raccolta
differenziata.
Inoltre con legge regionale n. 10 del 4 aprile 2024 “ Legge annuale di riordino dell'ordinamento regionale.

Anno 2024”, (pubblicata sul B.U. 05 aprile 2024, 4° suppl. al n. 14), con riferimento all’art. 18 della l.r. 1/2018

in materia di sanzioni, viene specificato che l'irrogazione della sanzione amministra
va avviene nei confron


dell’ente, e l’applicazione delle norme e principi del capo I della legge 24 novembre 1981, n. 689 (Modifiche

al sistema penale), ove compa/bile

La L.R. n. 3 del 09/03/2023 ha introdo�o alcune modifiche alla L.R. 1/18, agli ar�. 7, 10 e 33.

Le  funzioni  ineren
  il  livello  dell’ambito  regionale  rela
ve  all’individuazione  e  alla  realizzazione  degli

impian
 a tecnologia complessa a servizio del sistema integrato di ges
one dei rifiu
 urbani sono a�uate

solo dove tali impian
 siano mancan
 o caren
.

Nelle competenze regionali sull'affidamento delle a�vità di ges
one delle discariche esaurite e adeguate ai

sensi del d.lgs. 36/2003, viene introdo�a l’eccezione per quelle per cui i consorzi di area vasta hanno già

provveduto ad affidare la chiusura e la ges
one post mortem, in coerenza con la disciplina vigente con

apposi
 contra� e intendono proseguire nella ges
one dei medesimi.

Infine si so�olinea come I consorzi di area vasta che nell'anno 2021 hanno raggiunto gli obie�vi nazionali in

materia di raccolta differenziata o l'obie�vo regionale di cui all'ar
colo 2, comma 4, le�era b bis), ossia

entro l’anno 2025 la produzione di un quan
ta
vo annuo di rifiuto urbano indifferenziato non superiore a

126 chilogrammi ad abitante,nonché hanno conseguito il soddisfacimento del fabbisogno di tra�amento dei

rifiu
 indifferenzia
, del rifiuto organico e del rifiuto ingombrante, possono proseguire nella ges
one dei

contra� in essere fino alla loro naturale scadenza,  dandone opportuna rendicontazione alla conferenza

d'ambito.

Per quanto riguarda la  programmazione regionale, la Regione Piemonte ha ado�ato il Proge�o di Piano

regionale di ges
one dei Rifiu
 Urbani e di Bonifica delle Aree Inquinate (PRUBAI) ed approvato il rela
vo

Rapporto Ambientale, il Piano Monitoraggio Ambientale e la Sintesi non tecnica del Rapporto Ambientale,

ai fini del processo di pianificazione e contestuale Valutazione Ambientale Strategica. (DGR n. 30-5191 del

14 giugno 2022 pubblicato sul BUR n. 25 del 23 giugno 2022).

La  Regione  Piemonte,  con  questo  Piano,  prosegue  nella  promozione  della  transizione  da  un'economia

lineare ad una economia circolare, facendo propri i principi elabora
 a livello europeo e recepi
 nella norma

nazionale,  ponendo  una  par
colare  a�enzione  nel  sostenere  le  azioni  tenden
  a  far  rientrare  il  ciclo

produzione-consumo  all’interno  dei  limi
  delle  risorse  del  pianeta,  riducendo  “l’impronta  ecologica”  e

promuovendo  la  reimmissione  dei  materiali  tra�a
  nei  cicli  produ�vi,  massimizzando,  nell’ordine,  la

riduzione  dei  rifiu
  ed  il  riciclaggio,  privilegiando,  nei  limi
  della  sostenibilità  economica  e  sociale,  il

recupero di  materia rispe�o al  recupero di  energia e minimizzando nel tempo, in modo sostanziale, lo

smal
mento in discarica.

����    Sipal Informa
ca 20



COVAR 14 Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione
2026/2028

il  Piano  individua  obie�vi  ed  azioni  che,  nei  loro  percorsi  di  a�uazione,  devono  ricevere  sostegno

dall’Amministrazione Regionale, da tu� gli En
 Pubblici e dagli operatori di se�ore per le competenze loro

a�ribuite.

La tabella seguente riporta gli obie�vi generali di Piano ed i target al 2035.

Per quanto riguarda gli obie�vi 1 e 2, stre�amente correla
 all’a�vità del Consorzio di area vasta, sono

defini
 ObieDvi specifici, Azioni e strumen2.

La  tabella  seguente  riporta  l’analisi  di  confronto tra  obie�vi  della  pianificazione  2016  e  nuova

pianificazione, per gli obie�vi 1 e 2, riportata nel documento del nuovo Piano Regionale.

La tabella seguente riporta gli obiettivi generali di Piano ed i target al 2035.
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Per quanto riguarda gli obie�vi 1 e 2, stre�amente correla
 all’a�vità del Consorzio di area vasta, sono

defini
 ObieDvi specifici, Azioni e strumen2.

La  tabella  seguente  riporta  l’analisi  di  confronto tra  obie�vi  della  pianificazione  2016  e  nuova

pianificazione, per gli obie�vi 1 e 2, riportata nel documento del nuovo Piano Regionale.
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Obiettivo	Piano	2020,	priorità	di	Piano

ed	indirizzi		programmatici	2025-2030

di	cui	alla	d.c.r.	19/04/2016	n.	140-

14161	e	l.r.	1/2018

Obiettivo	Piano	2035

Obiettivo	generale	1	-	Riduzione	della	

produzione	di	ri	fiuti

Obiettivo	generale	9	-	Uso	sostenibile	delle	

risorse	ambientali

Obiettivo	generale	10	-	Riduzione	del	prelievo	di

ri-	sorse	senza	pregiudicare	gli	attuali	livelli	di	

qualità

della	vita

Obiettivo	generale	1

	Prevenire	la	produzione	dei	rifiuti

Obiettivo speci�ico 2020 Target 2035

Riduzione del 5% della produzione di ri�iuti 

urbani per unità di Pil rispetto al 2010.

In Regione Piemonte si ritiene che gli effetti di 

tale riduzione siano in grado di permettere il 

raggiungimento di un valore pro capite di 

produzione pari a 455 kg/anno.

Ridurre la produzione dei ri�iuti 

urbani ad un quantitativo non 

superiore a

2.000.000 t/anno.

Aumento del riutilizzo/riuso di beni e risorse. 

Sviluppo di mercati per materiali derivati dal 

riciclo dei ri�iuti.

Aumento del riutilizzo/riuso di beni e risorse 

Orientamento dei modelli di consumo dei 

cittadini e di acquisto della PA verso beni e 

servizi con minor utilizzo di materie prime e 

minor consumo di energia.

Indirizzo programmatico 2025

Raggiungimento di un valore pro capite di 

produzione pari a 420 kg/anno.

Indirizzo programmatico 2030

Raggiungimento di un valore pro capite di 

produzione pari a 400 kg/anno.

Commento: in	continuità	con	la	precedente	piani�icazione	si	pone	particolare	rilevanza	alla	

prevenzione	e	riduzione	della	produzione	dei	ri�iuti.	Tuttavia	metodi	di	calcolo	differenti	e	

sviluppi	normativi	in	atto	non	rendono	possibile	un	confronto	diretto	tra	le	due	

piani�icazioni.	L’obiettivo	indicato	nel	Piano	di	prevenzione	(capitolo	12)	è	di	ridurre	di	

100.000	t	la	produzione	dei	ri�iuti	urbani	al	2035	rispetto	alla	produzione	stimata	sulla	base	
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dell’andamento	della	produzione	di	ri-	�iuti	degli	ultimi	anni	e	della	popolazione	residente	

(par.	6.1).

Si	confermano	inoltre	gli	obiettivi	legati	al	riuso	di	beni	e	risorse,	nonché	gli	obiettivi	

riguardanti	l’adozione	di	modelli	di	consumo	da	parte	dei	cittadini	e	di	acquisti	della	PA	che	

prevedono	beni	e	servizi	con	minor	utilizzo	di	materie	prime	e	minor	consumo	di	energia.	

Tali	obiettivi	sono	descritti	negli	obiettivi	speci�ici	dell’Obiettivo	generale	1	–	Prevenire	la	

produzione	dei	ri�iuti.

Obiettivo	generale	2	Riciclaggio	(recupero	di	

materia)	dei	rifiuti	urbani

Obiettivo	2	–	Incrementare	la	

preparazione	al	riutilizzo	ed	il	

riciclaggio,	ovvero	il	recupero	di	

materia

Obiettivo speci�ico 2020

Transizione verso l’economia circolare per 

promuovere una gestione sostenibile dei ri�iuti 

attraverso la  quale gli stessi una volta recuperati

nel ciclo produttivo consentono il risparmio di 

nuove risorse.

Raggiungimento dell’obiettivo di raccolta 

differenziata del 65% a livello di Ambito 

Territoriale Ottimale e produzione pro capite 

annua di ri�iuto indifferenziato non superiore a 

159 kg.

Garantire un tasso di riciclaggio dei ri�iuti pari ad 

almeno il 50% in termini di peso.

Target	2035

Raggiungere a livello regionale una 

percentuale di RD di almeno 80%.

Ridurre rispetto al 2019 del 50% la 

produzione di ri�iuti urbani residui 

pro capite (valore 90 kg anno pro 

capite a livello di sub-ambito di area

vasta)

Contribuire al raggiungimento del 

tasso di riciclaggio del 65% a livello 

nazionale

Nella versione de�initiva approvata 

dal Consiglio Regionale la % di RD 

da raggiungere nel 2035 diventa 

almeno l’82% e il valore di RUR pro 

capite meno di 90 kg/ab. anno.

Obiettivo l.r. 1/2018

a) entro l’anno 2018 la produzione di un 

quantitativo

annuo di ri�iuto urbano indifferenziato non 

superiore a 190 chilogrammi ad abitante (deroga 

per Città di Torino);

a) entro l’anno 2020 la produzione di un 

quantitativo annuo di ri�iuto urbano 

indifferenziato non superiore a 159 chilogrammi

ad abitante (deroga per Città di Torino);

a) entro l’anno 2025 la produzione di un 

quantitativo annuo di ri�iuto urbano 

indifferenziato non superiore a 126 chilogrammi

ad abitante.

Indirizzo programmatico 2025

Raggiungimento dell’obiettivo di raccolta 

differenziata del 70% a livello di Ambito 

Target intermedio 2025

Raggiungere a livello regionale una 

percentuale di RD	di	almeno	il	
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Territoriale Ottimale.

Garantire un tasso di riciclaggio dei ri�iuti pari ad 

almeno il 60% in termini di peso.

Garantire un tasso di riciclaggio dei ri�iuti di 

imballaggio pari ad almeno il 65% in termini di 

peso.

Raggiungimento dell’obiettivo di produzione pro 

capite annua di ri�iuto indifferenziato non 

superiore a 126 kg.

70%.

Raggiungimento dell’obiettivo di 

produzione pro capite annua di 

ri�iuto indifferenziato non superiore

a 126	kg	a	livello	di	sub-ambito	di	

area	vasta.

Indirizzo programmatico 2030

Raggiungimento dell’obiettivo di raccolta 

differenziata del 75% a livello di Ambito 

Territoriale Ottimale.

Garantire un tasso di riciclaggio dei ri�iuti pari ad 

almeno il 65% in termini di peso.

Garantire un tasso di riciclaggio dei ri�iuti di 

imballaggio pari ad almeno il 75% in termini di 

peso.

Raggiungimento dell’obiettivo di produzione pro 

capite annua di ri�iuto indifferenziato non 

superiore a 100 kg.

Target intermedio 2030

Raggiungere a livello regionale una 

percentuale di RD	di	almeno	il	

75%.

Raggiungimento dell’obiettivo di 

produzione pro capite annua di 

ri�iuto indifferenziato non superiore

a 100	kg	a	livello	di	sub-ambito	di	

area	vasta.

Commento: in linea con la precedente piani�icazione si confermano gli obiettivi di RD da 

raggiungere, tuttavia non a livello di Ambito Territoriale Ottimale ma a livello di territorio 

regionale. Non  si stabiliscono livelli di tasso di riciclaggio da raggiungere a livello 

regionale in quanto gli obiettivi sono nazionali. La Regione concorre al raggiungimento 

dell’obiettivo nazionale prevedendo un modello organizzativo del servizio di raccolta 

ri�iuti che incrementa la quantità e la qualità delle raccolte differenziate (raccolta 

domiciliare delle principali frazioni merceologiche), azioni di informazione e 

comunicazione dei cittadini, miglioramento della dotazione impiantistica a livello 

regionale per il riciclaggio dei ri�iuti (organico, verde ecc.)

Viene confermato l’obiettivo di produzione pro capite annuo di ri�iuto indifferenziato, da 

conseguire a livello di sub-ambito di area vasta (non	superiore	a	126	kg	entro	il	2025,	

non	superiore	a	100	kg	entro	il	2030).

Condizione  necessaria  e  sufficiente  per  la  contrazione  graduale  della  produzione  totale  di  rifiu
,   è

l’estensione della modalità della tariffa puntuale (il sistema di calcolo dei rifiu
 prodo� dal singolo ci�adino

o comunque da una singola utenza domes
ca e non domes
ca, che consente di determinare una tariffa

proporzionale all’u
lizzo del servizio di raccolta), il  progressivo miglioramento della raccolta estendendo
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quella domiciliare (il cosidde�o “porta a porta”), la promozione del compostaggio domes2co per portare a

110 kg/anno pro capite la raccolta della frazione organica. Per il fabbisogno residuo di tra�amento della

frazione indifferenziata non ulteriormente riciclabile si prevede il ricorso al recupero energe
co.

Per quanto riguarda la raccolta differenziata l’obie�vo è il raggiungimento del 70% al 2025, del 75% al 2030

e  dell’82%  al  2035.  Per  la  produzione  pro  capite  annua  di  rifiu
  indifferenzia
  (a�ualmente  159

chilogrammi) si punta a 126 chilogrammi nel 2025, 100 nel 2030 e meno di 90 nel 2035.

Sempre nel 2035 si vuole che la produzione totale (differenziato e indifferenziato) pro capite sia di 448

chilogrammi e la percentuale di conferimento in discarica scenda al di so�o del 5%.

La Regione Piemonte ha anche emanato delle indicazioni per la redazione dei Piani d’Ambito di area vasta,

con riferimento a durata, contenu
, modalità di approvazione e assogge�abilità della proposta di Piano

d’Ambito di area vasta alla Valutazione Ambientale Strategica. A questo proposito si è ritenuto che il Piano

d’Ambito di area vasta non rientri nell’ambito di applicazione della procedura di VAS.
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2.2- PIANO D’AMBITO DI AREA VASTA

Il Covar14 ha predisposto il proprio  Piano d’ambito, il documento  integra il Dup al fine di completarne il
de�aglio tecnico 

IL PIANO D’AMBITO DI AREA VASTA è finalizzato, in coerenza con gli obie�vi, le priorità ed i  criteri del
vigente Piano regionale di ges
one dei rifiu
 urbani e, qualora ado�ato, del Piano d’Ambito regionale, a
programmare le  a�vità  di  competenza  finalizzate  al  raggiungimento degli  obie�vi  in  materia  di  rifiu

urbani, secondo criteri di efficacia, efficienza ed economicità.

1) Durata del Piano d’Ambito di area vasta (2019-2025)

In fase di prima applicazione, in considerazione degli obie�vi e delle priorità del Piano regionale al 2020,
degli indirizzi programma
ci di medio e lungo termine (2025 e 2030) e rela
vi indicatori dello stesso Piano
(par  12.9),  dei  principi  ed  obie�vi  dell’art  2  L.r.  n.  1/2018  e  degli  obie�vi  delle  nuove  dire�ve  UE
sull’Economia  circolare,  si  ri
ene  che  il  Piano  d’Ambito  di  area  vasta  debba  avere  come  riferimento
temporale gli anni 2019-2025.

Successivamente dovrà essere adeguato in base a nuovi aggiornamen
 delle pianificazioni superiori o a
disposizioni nazionali immediatamente vincolan
.

2) Contenu
 del Piano d’Ambito di area vasta

Al  fine della  verifica di  coerenza con la  programmazione regionale,  si  suggerisce  che il  Piano d’Ambito
contenga almeno gli elemen
 di seguito elenca
, suddivisi per macro-capitoli (qualora il Consorzio di area
vasta sia suddiviso in due o più Aree Territoriali Omogenee ai sensi dell’art 9 comma 3 L.r. n. 1/2018, i
contenu
 devono essere ar
cola
 in base a tale suddivisione).

a)  Descrizione  e  analisi  dello  stato  di  fa�o  in  merito  alla  produzione  di  rifiu
  urbani,  alla  raccolta
differenziata  e  avvio  al  rela
vo  tra�amento  di  tu�e  le  frazioni  merceologiche,  alle  inizia
ve  per  la
prevenzione della produzione di rifiu
, al sistema tariffario applicato dai comuni; descrizione e analisi delle
cri
cità dei servizi di raccolta in a�o e delle azioni per la prevenzione della produzione di rifiu
; censimento
e descrizione dei centri del riuso, dei centri di raccolta e di altre eventuali stru�ure a servizio del sistema
integrato di raccolta dei rifiu
 urbani presen
 sul territorio; risulta
 raggiun
 a livello di ciascun comune
(ul
mi da
 approva
 dalla Regione e ul
mi da
 a disposizione del Consorzio); confronto con gli obie�vi
della pianificazione regionale e della L.r. n. 1/2018; a�uali cos
 della ges
one dei rifiu
, correlazione tra
sistemi di raccolta, cos
 e risulta
 raggiun
; censimento dei contra� in essere rela
vi ai servizi di raccolta,
trasporto e tra�amento di tu�e le frazioni merceologiche, compresa la ges
one dei centri di raccolta.

b) Piano per i servizi di raccolta dei rifiu
 urbani - obie�vi, sistemi previs
, risulta
 a�esi, monitoraggio dei
servizi e indicatori. Previsione della produzione di rifiu
 urbani negli anni 2019-2025; obie�vi minimi di
Piano (a livello di area vasta, di eventuale area territoriale omogenea e di singolo comune) e confronto con
gli obie�vi al 2020 e gli indicatori al 2025 previs
 dal Piano regionale di ges
one rifiu
 urbani; descrizione
dei sistemi di  raccolta previs
 a regime e, se necessario, delle modalità di  riorganizzazione degli  a�uali
sistemi;  flussi  a�esi  per  le  diverse  frazioni  merceologiche  e  valutazioni  in  merito  alla  des
nazione  a
tra�amento delle raccolte differenziate (ad esclusione del rifiuto organico); valutazioni in merito a centri di
raccolta/altre stru�ure a supporto del sistema integrato di  raccolta dei  rifiu
 urbani e,  se necessaria la
realizzazione di nuove stru�ure,

indicazioni  di  macro-localizzazione;  previsioni  in  merito alle modifiche al  sistema tariffario (passaggio a
tariffa puntuale con natura tributaria o natura corrispe�va; monitoraggio e controllo dei servizi.

c) Piano per la prevenzione della produzione di rifiu
 – obie�vi, azioni, risulta
 a�esi.
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Descrizione  delle  azioni  per  la  riduzione  della  produzione  di  rifiu/ (almeno  rifiu/  biodegradabili,  rifiu/

ingombran/  e  beni  durevoli,  imballaggi  in  plas/ca,  materiali  monouso)  e  risulta/  a8esi;  modalità  di

copertura cos/.

d) Monitoraggio del Piano d’Ambito, con un primo step per la verifica di coerenza con gli obie:vi del Piano

regionale al 2020 e successivi step (2022, 2025); definizione degli indicatori (coeren/ con gli indicatori del

Piano di monitoraggio del Piano regionale).

Par/colare  a8enzione  deve  essere  posta  per  gli  indicatori  di  monitoraggio  di  Piano  u/lizza/  a  livello

nazionale (produzione rifiu/ urbani, rifiu/ urbani indifferenzia/, percentuale di raccolta differenziata, rifiu/

urbani conferi/ in discarica compresi i rifiu/ derivan/ dal loro tra8amento)”.

2.3 – IL TERRITORIO

Il territorio ricompreso nel bacino del Covar 14, è situato nella zona a sud ovest della ci�à di Torino che
confina senza discon
nuità con i Comuni di Beinasco, Nichelino e Moncalieri.

La  tabella  seguente  riporta  i  Comuni,  la  popolazione  l’estensione  territoriale,  e  la  densità  abita
va,

l’al
tudine (m s.l.m.). I 19 comuni del Covar 14 sono cara�erizza
 da aggregazioni ci�adine di 
pologia

differente.

Si  va da 

quella più spiccatamente urbanizzata, simile alla ci�à capoluogo, fortemente ver
calizzata,  a quella con

urbanizzazione  residenziale,  cara�erizzata  da  condomini  orizzontali,  ville�e,  sino  all’aggregazione  di

abitazioni 
picamente di natura rurale e decentrate.
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Anche  la  morfologia  del  territorio  è  variabile.  Il  territorio  dei  comuni  di  Moncalieri  e  Trofarello  è
cara�erizzato da una porzione importante di territorio collinare, nell’estremo nord del bacino, la ci�à di
Piossasco  è  pedemontana.  Il  restante  territorio  a  Sud  è  cara�erizzato  dallo  sviluppo  lungo  la  pianura
alluvionale del fiume Po che lo percorre centralmente. La parte più a Nord le cara�eris
che territoriali più
importan
 sono di natura socio economico: infa� vi gravita l’asse di comunicazione Torino-Pinerolo ed è
stata influenzata dalla matrice di sviluppo dell’automo
ve della ex Fiat, ora FCA-Stellan
s. Il bacino nel suo
complesso è stato contraddis
nto da un forte sviluppo industriale, ora parzialmente compensato, dopo la
crisi del 2008 dal se�ore dei servizi.

La tabella

seguente riporta l’andamento della popolazione nel periodo 2001-2022 nel Comuni di  Covar 14 (fonte:
ISTAT)

2.4 – LE STRUTTURE

Nel  2004  COVAR 14 e  i  19  comuni  hanno deciso  di  potenziare  la  raccolta  differenziata,  sos
tuendo il
precedente  sistema  di  raccolta,  basato  sui  contenitori  stradali,  con  un  sistema  di  raccolta  integrato,
prevalentemente domiciliare. Tale cambiamento ha consen
to sin da subito di innalzare la quota di raccolta
differenziata  e  di  ridurre  l’indifferenziato,  per  cui  la  serie  presentata  è  già  riferita  ad  un  impianto
organizza
vo sufficientemente “virtuoso”.

Il Consorzio ha un valore di % di RD posizionato grosso modo sulla media regionale, valori di RT, RU e RD

pro-capite leggermente più bassi.

La tabella seguente riporta il confronto dei rifiu
 urbani totali (RT) 2022 vs. 2021.
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Bisogna  tenere  conto  che  ques
  da
  non  contengono  le  quan
tà  non  ges
te  dal  servizio  pubblico,

integrate nei da
 solo in fase di validazione regionale.

Per quanto riguarda la  % di RD, i valori e la differenza tra il 2022 e il 2021 sono riporta
 nella

tabella e nell’istogramma so�ostan
.
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La figura seguente riporta la ripar
zione percentuale delle varie frazioni raccolte in modo differenziato

In

relazione alla  sua situazione  organizza
va e alle potenzialità del  territorio,   rispe�o  agli  obie�vi  del

Prubai, nel Piano d’ambito si  iden
ficano due indicatoridi risultato che rappresenteranno gli obie�vi del

Piano di COVAR 14 su scala di subambito di area vasta:

� percentuale di RD

� produzione pro capite annua di rifiuto indifferenziato (RUR).
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In de�aglio i target fissa
 sono i seguen
:

Indicatore Target 2025 Target 2030

Raccolta Differenziata (%) 70 75

Produzione  pro  capite  di  RUR  (kg/ab.

anno))

non superiore a 126 non superiore a 100

In  relazione  alle  cara�eris
che  dimensionali  e  socio  economiche  dei  Comuni  di  COVAR  14  vengono

individuate 2 sub-aree omogenee, come in precedenza indicato, 

I  Comuni appartenen
 a ciascuna area omogenea avranno obie�vi di  interce�azione uguali  fra loro e,

almeno per alcune frazioni, diversi dall’altra area omogenea. Pertanto i Comuni della stessa area omogenea

avranno in genere target di % di RD uguali, ma di produzione pro capite di RUR diversa. Comuni di diversa

area omogenea avranno target diversi tra loro indica
 alla pag  12 del Piano d’ambito approvato in data 20

07 2023 dall’assemblea dei Sindaci e so�o riportata.

Nel Piano d’Ambito consor
le approvato il 20 luglio 2023   li obie�vi previs
 sono rispe�vamente

Target  medio 2025 Target medio 2030

% RD 73,7% 78,8%

Produzione procapite RUR 124,7 99,92
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2.5 ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI IN CAPO AL COVAR 14.

Il  modello di ges
one scelto dai Comuni associa
 è  ad ora quello dell’affidamento con gara in
appalto eccezion fa�a per i servizi affida
 dire�amente alla società strumentale, in house, Pegaso
03 S.r.l.. 

I  Comuni  associa
 con a�o n.  12  dell’11  luglio  2017  avente  ad  ogge�o “Indirizzi  sul  modello
organizza
vo, sulla forma di ges
one dei servizi e sul percorso da a�uarsi in funzione del nuovo
sistema integrato di ges
one dei rifiu
 delineato dal ddl 217/2016. 27” avevano confermato:

1.a  la  scelta  strategica  della  aggregazione  dei  19  Comuni  a�ualmente  aderen
  al
COVAR14 per la ges
one associata dei servizi;

1.b la scelta della società mista a prevalente capitale pubblico e con partner opera
vo
privato in quanto: a) può essere lo strumento più idoneo per coniugare la “presenza
pubblica”  con  la  “cultura  imprenditoriale”  nella  definizione  ed  a�uazione  delle
poli
che aziendali; b) l’alleanza “strategica” di lungo periodo tra 
tolare del servizio
(parte  pubblica)  e  sogge�o  gestore  (parte  privata)  che  si  realizza  con  il  pa�o
societario può consen
re di prefigurare, con un idoneo piano industriale, poli
che
di  sviluppo  “validate”  dal  sogge�o  che  assume  la  responsabilità  della  loro
realizzazione; c) può porsi anche quale strumento della aggregazione stru�urata dei
Comuni oggi aderen
 al COVAR14;

In  data  16  luglio  2025  l’assemblea  consor
le  con  delibera  n  .  13  ad  ogge�o:INDIRIZZI  SUL
MODELLO ORGANIZZATIVO, SULLA FORMA DI GESTIONE E SUL PERCORSO DA ATTUARSI IN
RELAZIONE  AI  SEGMENTI  DI  COMPETENZA  DEL  SERVIZIO  PUBBLICO  DI  GESTIONE
INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI: COSTITUZIONE DI UNA SOCIETÀ MISTA AD OPERA DEI
COMUNI  CONSORZIATI  ED  ESPERIMENTO  DI  UNA  GARA  A  DOPPIO  OGGETTO  PER  LA
SCELTA DEL SOCIO PRIVATO - APPROVAZIONE ATTI.   è stata trasmessa alla Corte dei Con
. La
trasmissione avvenuta con le�era prot 6644 2025 per o�emperare agli obblighi previs
 dal dlgs
175/2016 art 5, c. 3, in realtà aveva solo finalità conosci
ve per la Corte dei Con
. La Corte ha
ritenuto  comunque  di  esprimere  il  proprio  parere  in  merito  chiarendo  le  preroga
ve  in  capo
all’ente Covar 14  come Egato, per la  sua frazione di competenze e i passaggi conseguen
 in capo
alle amministrazioni comunali.  

Il  gruppo  della  Pubblica  amministrazione  in  prospe�va  sarà  rivisto,  valutando  proge�  in
partnership  che  consentano  economie  complessive,  e  adeguamen
  sul  piano  ecologico  e
tecnologico  richies
  in  ambito  europeo,  come  sopra  già  abbondantemente  enunciato  e  in
considerazione che  il  decreto lgs n.  201 del  23 dicembre 202 ha modificato i  possibili  asse�
proponibili , nel rispe�o di quanto già indicato dalle deliberazioni Arera. in tema di controllo sui
servizi  eroga
. Nella prospe�va del decreto non è a�uabile in effe� il  proge�o, già delineato
all’epoca,  di  cos
tuzione  di  una  società  mista  in  cui  la  quota  pubblica  fosse  assegnata
esclusivamente  a  Covar  14,  come  richiesto  dai  Comuni  associa
.  Il  Covar  ha  portato  in
approvazione  il  proge�o  di  ges
one del  sistema integrato  affidato alla  società  mista  in  cui  la
partnership è realizzata con i Comuni, e monitorata dal Covar 14 in qualità di ETC, e prevede in
prospe�va  l’esternalizzzione  di  tu�  i  servizi,  comprese  le  post  ges
oni  delle  discariche,  e  la
realizzazione di impian
 fotovoltaici.
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Resta escluso da questo ragionamento la società Pegaso in quanto la riscossione non può rientrare
nell’ogge�o  della  gara  in  ques
one,  in  quanto  il  patner  socio  dovrebbe  possedere un doppio
requisito:  iscrizione  all’albo  dei  gestori  dei  rifiu
  e  all’albo  dei  riscossori,  che  restringerebbe
eccessivamente le possibilità di partecipazione alla gara.

3 - INDICATORI ECONOMICI

L’analisi dello stato stru�urale dell'Ente è effe�uata a�raverso una serie di indicatori che interessano aspe�
diversi  della ges
one dell’Ente,  definendo rappor
 tra valori  finanziari  e fisici  (ad esempio la pressione
tributaria per abitante o la spesa corrente per abitante) o rappor
 tra valori esclusivamente finanziari (ad
esempio il grado di autonomia imposi
va o il grado di autonomia finanziaria).

Le  sezioni  che  seguono  illustrano  gli  indicatori  finanziari  ed  economici  generali  calcola
  sui  da
  della
ges
one 2024   ; il raffronto con quelli rela
vi ai rendicon
 2023     e 2022     perme�e di valutare i risulta

consegui
 dall'Amministrazione nel triennio appena trascorso,  sebbene sia necessario tener conto della
riclassificazione di alcune voci che rende tali valori non omogenei e quindi non perfe�amente confrontabili.

3.1 - GRADO DI AUTONOMIA FINANZIARIA 

Le entrate corren
 cos
tuiscono le risorse des
nate alla ges
one dei servizi comunali; di questo importo
complessivo le entrate tributarie ed extratributarie indicano la parte dire�amente o indire�amente reperita
dall’Ente. I trasferimen
 corren
 dello Stato, regione ed altri En
 formano invece le entrate derivate, quali
risorse di terzi des
nate a finanziare parte della ges
one corrente.

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta un indice della capacità dell’Ente di reperire con mezzi propri
le  risorse  necessarie  al  finanziamento  di  tu�e  le  spese  di  funzionamento  dell’apparato  comunale,
erogazione di servizi ecc…

L’analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rilevanza in un periodo di forte decentramento e
di  progressiva  fiscalizzazione  locale.  Il  sistema  finanziario  degli  En
  locali,  in  passato  basato
prevalentemente sui trasferimen
 statali,  è ora basato sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia sulla
capacità dell’Ente di reperire, con mezzi propri, le risorse da des
nare al soddisfacimento dei bisogni della
colle�vità. 

L’Ente per mantenere in essere i propri servizi is
tuzionali e non può contare sempre meno sui trasferimen

che gli derivano dallo Stato e da altri En
 pubblici; deve quindi focalizzare la propria a�enzione sulle entrate
proprie e sulla ges
one di servizi in modo da realizzare il massimo delle economicità ed efficienza al fine di
liberare risorse per altri servizi.

INDICE    2022 2023 2024 

Autonomia Finanziaria=
Entrate Tributarie + Extratributarie

100,000% 99,730% 100,000%
Entrate Corren
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3.2 - PRESSIONE FISCALE LOCALE E RESTITUZIONE ERARIALE PRO-CAPITE

Sono indicatori che consentono di individuare l’onere che grava sul ci�adino per usufruire dei servizi forni

dall’Ente. 

INDICE    2022 2023 2024 

Pressione entrate
proprie pro-capite =

Entrate Tributarie + Extratributarie
171,59 170,79 199,26

N.Abitan


INDICE    2022 2023 2024 

Pressione tributaria
pro-capite =

Entrate Tributarie
0,00 0,00 0,00

N.Abitan


3.3 - GRADO DI RIGIDITÀ DEL BILANCIO 

L’amministrazione dell’Ente nell’u
lizzo delle risorse comunali è libera nella misura in cui il bilancio non è
prevalentemente  vincolato  da  impegni  di  spesa  a  lungo  termine  già  assun
  in  preceden
  esercizi.
Conoscere,  pertanto,  il  grado  di  rigidità  del  bilancio  perme�e  di  individuare  quale  sia  il  margine  di
opera
vità per assumere nuove decisioni o inizia
ve economiche e finanziarie.

INDICE    2022 2023 2024 

Rigidità stru�urale=

Spese Personale + Rimborso mutui e
interessi 2,700% 2,330% 2,690%

Entrate Corren


Le spese fisse impegnate,  per prassi,  sono le spese del personale,  le spese per il  rimborso della quota
capitale e interesse dei mutui. Quanto più il valore si avvicina all’unità tanto minori sono le possibilità di
manovra  dell’amministrazione  che  si  trova  con  gran  parte  delle  risorse  corren
  già  u
lizzate  per  il
finanziamento delle  spese  per  il  personale  e  il  rimborso  della  quota  capitale  e  interessi  dei  mutui  in
scadenza.

In  realtà,  il  grado  di  rigidità  stru�urale  è  notevolmente  superiore  all’indice  sopra  calcolato,  in  quanto
sarebbero da considerare anche tu� i cos
 di funzionamento delle stru�ure (cos
 per consumo acqua, gas,
energia ele�rica, spese telefoniche, le imposte ecc..). 
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Volendo scomporre il grado di rigidità stru�urale complessivo sopra evidenziato nelle due voci rela
ve al
costo del personale e al costo dei mutui si possono o�enere ques
 ulteriori indici:

INDICE    2022 2023 2024 

Rigidità per costo
personale=

Spese Personale
2,700% 2,330% 2,690%

Entrate Corren


INDICE    2022 2023 2024 

Rigidità per
indebitamento=

Rimborso mutui e interessi
0,000% 0,000% 0,000%

Entrate Corren


3.4 - GRADO DI RIGIDITÀ PRO-CAPITE 

Come accennato precedentemente, per prassi, i principali fa�ori di rigidità a lungo termine sono il costo del
personale ed il livello di indebitamento. Ques
 fa�ori devono essere riporta
 alla dimensione sociale del
Comune individuandone la ricaduta dire�a sul ci�adino 

INDICE    2022 2023 2024 

Rigidità stru�urale pro-
capite=

Spese Personale + Rimborso mutui e
interessi 4,64 3,98 5,35

N.Abitan


INDICE    2022 2023 2024 

Rigidità costo del
personale pro-capite=

Spese Personale
4,64 3,98 5,35

N.Abitan


INDICE    2022 2023 2024 

Rigidità indebitamento
pro-capite=

Rimborso mutui e interessi
0,00 0,00 0,00

N.Abitan


3.5 - COSTO DEL PERSONALE 

L’erogazione dei servizi è essenzialmente basata sulla stru�ura organizza
va dell’Ente, nella quale l’onere
del personale assume un’importanza preponderante su ogni altro fa�ore produ�vo impiegato.

Il costo del personale può essere visto come:
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• parte del costo complessivo del totale delle spese corren
: in questo caso si evidenzia l’incidenza
del costo del personale sul totale delle spese corren
 del 
tolo 1°, oppure come costo medio pro-
capite dato dal rapporto costo del personale/n° abitan
: 

• rigidità costo del personale dato dal rapporto tra il totale delle spese per il personale e il totale delle
entrate  corren
;  in  pra
ca  viene  analizzato  quanto  delle  entrate  corren
  è  u
lizzato  per  il
finanziamento delle spese per il personale. 

Gli indicatori so�o riporta
, analizzano la spesa per il personale negli aspe� sopra descri�.

INDICE    2022 2023 2024 

Incidenza spesa
personale sulla spesa

corrente=

Spesa Personale

2,790% 2,240% 2,970%
Spese Corren
 del 
tolo 1°

INDICE    2022 2023 2024 

Rigidità per costo
personale pro-capite=

Spesa Personale
4,64 3,98 5,35

N.Abitan


INDICE    2022 2023 2024 

Rigidità per costo
personale=

Spese Personale
2,700% 2,330% 2,690%

Entrate Corren


4 - CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO
 

Di  seguito  vengono  riporta
  i  parametri  obie�vi  per  l’accertamento  della  condizione  di  Ente

stru�uralmente deficitario, elabora
 ai sensi dell’art. 242 del TUEL risultan
 all’ul
mo rendiconto

di ges
one approvato.

2024

Parametro Tipologia indicatore Soglia Valore SI NO

P1 Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - 
ripiano disavanzo, personale e debito - su 
entrate corren
)

maggiore del 48% 2,69 X

P2 Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle
entrate proprie sulle previsioni defini
ve 
di parte corrente)

minore del 22% 77,54 X

P3 Indicatore 3.2 (An
cipazioni chiuse solo 
contabilmente)

maggiore di 0 0,00 X
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P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debi
 
finanziari)

maggiore del 16% 0,00 X

P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo 
effe�vamente a carico dell'esercizio)

maggiore del
1,20%

0,00 X

P6 Indicatore 13.1 (Debi
 riconosciu
 e 
finanzia
)

maggiore del
1,00%

0,00 X

P7 [Indicatore 13.2 (Debi
 in corso di 
riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debi
 
riconosciu
 e in corso di finanziamento)]

maggiore dello
0,60%

0,00 X

P8 Indicatore concernente l’effe�va capacità 
di riscossione (riferito al totale delle 
entrate)

minore del 47% 87,41 X

Sulla base dei parametri suindica2 l'Ente è da considerarsi in condizioni stru7uralmente deficitarie X
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ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI INTERNE

5- SERVIZI PUBBLICI LOCALI 

Ai sensi dell’ar
colo 112 del TUEL, sono servizi pubblici locali quelli di cui i ci�adini usufruiscono, purché rivol
 alla produzione di beni e u
lità per le obie�ve
esigenze sociali e che tendono a promuovere lo sviluppo economico e civile delle comunità locali.

   

Servizio
Modalità di

svolgimento

Scadenza

affidamento

Servizio  energia  e  ges/one  ele8rica  degli  edifici,  degli  impian/,  della  rete  di

illuminazione pubblica,    ges/one del calore ed efficientamento energe/co .

Servizio illuminazione vo/va alle sepolture

Servizio ges/one aree di sosta a pagamento

Servizio ges/one palestre

Servizi sociali, educa/vi, e integra/vi della prima infanzia

Servizio  di  assistenza  domiciliare  per  anziani,  persone  con  disabilità  e  nuclei

familiari in difficoltà.

Servizio di ges/one impian/ spor/vi comunali

Servizi comunali di supporto scolas/co

Servizio di ges/one rifiu/ solidi urbani Ges
one ai sensi della L.R.1/2018 e smi; a�ualmente ges
to in appalto è
in corso la procedura per l’affidamento dei servizi mediante  gara a doppio
ogge�o del segmento dei servizi in ges
one  del Consorzio di Area Vasta
con cos
tuzione di società mista a maggioranza pubblica entro il 2028

Il servizio di raccolta
e  trasporto  rifiu
  e
IU  ha  scadenza  al
31-01-2028

Servizio ges/one trasporto pubblico locale

6 - ELENCO DEGLI ORGANISMI ED ENTI STRUMENTALI E SOCIETÀ CONTROLLATE E PARTECIPATE 
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Come previsto dall’art. 3 commi 27, 28 e 29 della legge n. 244 del 27.12.2010, l'Ente ha approvato una delibera con cui ha provveduto ad definire le società
partecipate, controllate e gli En
 strumentali facen
 capo al gruppo Amministrazione Pubblica. Di seguito se ne riportano gli estremi iden
fica
vi.

Iden2fica2vo
Fiscale

Sede Indirizzo
Internet

Forma
Giuridica

Se7ore di
ADvità

Quota di
Partecipazione

ATO-R 09247680011 VIA VALEGGIO, 5, 10100
TORINO (TO)

www.atorifiu
torinese.it Associazione
d’Ambito

Ente regolatore se�ore 
rifiu


10,63000%

PEGASO 03 
UNIPERSONALE SRL

08872320018 V CAGLIERO 3I 3L, 
10041 CARIGNANO (TO)

www.pegaso03.it S.r.l. Riscossioni e rappor
 
con l’utenza

100,00000%

TRM SPA 08566440015 VIA GORINI 50, 10137 
TORINO (TO)

www.trm.to.it S.p.A. Termovalorizzazione 
rifiu


0,23480%
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7 - OPERE PUBBLICHE
7.1 - INVESTIMENTI PROGRAMMATI 

     

7.2 - INVESTIMENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE E NON CONCLUSI    

RESIDUI AL
31.12.2025

PREVISIONI
2025

PREVISIONI
2026

PREVISIONI
2027

PREVISIONI
2028

Cap. 21001/0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA FABBRICATI 6.067,22 100.000,00 100.800,00 101.606,40 0,00

Cap. 21002/0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA STAZIONI DI CONFERIMENTO 10.559,87 127.426,87 100.800,00 101.606,40 0,00

Cap. 21003/0 REALIZZAZIONE NUOVE ECOSTAZIONI 3.041,64 3.041,64 0,00 0,00 0,00

Cap. 21005/0 MANUTENZIONE STRAORDINARIA IMPIANTI 39.183,61 37.119,30 0,00 0,00 0,00

Cap. 21023/0 CUP: G59I22001120006 - MTE11A_00001156 -SPESE PROGETTO PNRR - ATTIVITÀ PROPEDEUTICA 
ALL’AVVIO DELLA TARIFFAZIONE PUNTUALE A BEINASCO E ALTRI 7 COMUNI DI COVAR 14

316.839,83 586.430,17 0,00 0,00 0,00

Cap. 21024/0 CUP: G69I22001640006 - MTE11A_00001659  - SPESE PROGETTO PNRR - ATTIVITÀ PROPEDEUTICA 
ALL’AVVIO DELLA TARIFFAZIONE PUNTUALE A CARIGNANO, PIOSSASCO E ORBASSANO

118.049,72 420.060,46 0,00 0,00 0,00

Cap. 21025/0 CUP: G29I22001320006 - MTE11A_00001937 - SPESE PROGETTO PNRR - ATTIVITÀ PROPEDEUTICA 
ALL’AVVIO DELLA MISURAZIONE PUNTUALE A MONCALIERI

958.989,17 1.034.713,89 0,00 0,00 0,00

Cap. 21026/0 CUP: G19I22001270006 - MTE11A_00002225 - SPESE PROGETTO PNRR - ATTIVITÀ PROPEDEUTICA 
ALL’AVVIO DELLA TARIFFAZIONE PUNTUALE A NICHELINO

1.183.354,94 1.032.254,59 0,00 0,00 0,00

Cap. 21027/0 ACQUISTO BENI E TECNOLOGIE - INCENTIVO TECNICO FONDO INNOVAZIONE INVESTIMENTI (ART. 113, 
COMMA 4 - D.LGS 50/2016 S.M.I.)

0,00 33.444,43 33.711,99 33.981,68 0,00

Cap. 25010/0 ACQUISTI DI BENI MOBILI AREA AMBIENTE. HARDWARE N.A.C. 6.669,15 119.026,33 100.800,00 101.606,40 0,00

Cap. 25013/0 ACQUISTO BENI MOBILI AREA AMBIENTE. SOFTWARE 6.387,82 75.983,48 70.560,00 71.124,48 0,00

Cap. 25015/0 ACQUISTO DI ATTREZZATURE N.A.C. - AREA AMBIENTE - CASSONETTI 678.791,01 1.000.000,00 806.400,00 812.851,20 0,00

Cap. 25020/0 ACQUISTO BENI MOBILI. DIREZIONE. POSTAZIONI DI LAVORO 0,00 150.000,00 151.200,00 152.409,60 0,00

Cap. 25021/0 ACQUISTO BENI MOBILI. DIREZIONE. APPARATI DI TELECOMUNICAZIONE 0,00 10.000,00 10.080,00 10.160,64 0,00
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Cap. 25033/0 ACQUISTO BENI MOBILI. AREA IMPIANTI. SPESE DI INVESTIMENTO PER BENI IMMATERIALI N.A.C. 13.675,71 23.675,71 10.080,00 10.160,64 0,00

Cap. 25034/0 ACQUISTO DI BENI MOBILI. DIREZIONE. MOBILI E ARREDI PER UFFICIO - AREA AMMINISTRAZIONE 0,00 10.500,00 10.584,00 10.668,67 0,00

Cap. 25037/0 BONIFICA EX FIRSAT COMUNE DI MONCALIERI - ACQUISTO BENI MOBILI. AREA IMPIANTI. SPESE DI 
INVESTIMENTO PER BENI IMMATERIALI N.A.C.- CUP G21I23000080004

109.865,15 109.865,15 0,00 0,00 0,00

Cap. 25038/0 IMPIANTO TRATTAMENTO PERCOLATO 0,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00

Cap. 25039/0 IMPIANTO FOTOVOLTAICO DISCARICA DI BEINASCO 0,00 1.100.000,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE INTERVENTI IN CORSO DI REALIZZAZIONE E NON CONCLUSI 3.451.474,84 6.373.542,02 1.395.015,99 1.406.176,11 0,00

 

Gli inves
men
 compresi nelle tabelle dall’Ente per il 2026/2028 al momento prevedono : la conclusione dei proge� del PNRR sul Comune di Nichelino, a�vità di
manutenzione straordinaria sul patrimonio  dell’Ente, acquis
 di contenitori per le utenze, acquis
 di a�rezzature per l’Ente.

7.3- INVESTIMENTI RELATIVI AL PNRR

Il  Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) è il  documento strategico che definisce il  programma di inves
men
 e di  riforme che il  governo italiano ha
predisposto per fronteggiare la crisi prodo�a dalla pandemia Covid19 e rime�ere il Paese su un piano di crescita sostenibile e inclusiva, u
lizzando le risorse messe
a disposizione dall’Inizia
va europea Next Genera
on Eu (NGEU).

Il PNRR si ar
cola in 6 Missioni, suddivise in Componen
, ovvero aree di azione che affrontano sfide specifiche e prevede un totale di 134 inves
men
 (235 se si
conteggiano i sub-inves
men
), e 63 riforme, mobilitando un totale di 191,5 miliardi di euro a valere sul fondo Next Genera
on EU, cui si aggiungono 30,6 miliardi
del Fondo nazionale complementare (FNC) e 13 miliardi del Fondo React EU.

Tu�e le misure, sia gli inves
men
 che le riforme, devono essere concluse entro il 31 dicembre 2026, rispe�ando una roadmap che definisce milestone e target e
che condiziona il trasferimento delle risorse finanziare al loro raggiungimento.

La governance del Piano, definita con la Legge n. 108 del 29 luglio 2021 (di conversione del Decreto-legge n. 77 del 31 magio 2021), e centralizzata, con un presidio
presso la Presidenza del Consiglio dei  Ministri,  ed il  Servizio Centrale PNRR is
tuito al  MEF, e l’a�uazione affidata alle Amministrazioni centrali  
tolari  degli
interven
 e alle Regioni, en
 locali altre amministrazioni pubbliche in qualità di sogge� a�uatori.
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Il Piano è entrato nel vivo dell’a�uazione degli inves
men
 ad inizio 2022 a seguito del riparto delle risorse tra Amministrazioni centrali 
tolari degli interven
 e la
pubblicazione degli avvisi pubblici nazionali e, successivamente, per gli interven
 a regia che coinvolgono le Regioni, con i provvedimen
 di assegnazione delle
risorse a livello territoriale.

Le sei missioni del PNRR sono declinate in tre assi strategici condivisi a livello europeo (digitalizzazione e innovazione, transizione ecologica, inclusione sociale) e
connesse a tre priorità trasversali (pari opportunità generazionali, di genere e territoriali):

a) Missione 1  –  Digitalizzazione,  innovazione,  compe22vità e cultura:  Una rivoluzione digitale che modernizza tu�o il  Paese per  avere:  una Pubblica
Amministrazione più semplice, un se�ore produ�vo più compe

vo e maggiori inves
men
 in turismo e cultura.

b) Missione 2 – Rivoluzione verde e transizione ecologica: Un profondo cambiamento per realizzare la transizione verde, ecologica e inclusiva del Paese
favorendo l’economia circolare, lo sviluppo di fon
 di energia rinnovabile e un’agricoltura più sostenibile.

c) Missione 3 – Infrastru7ure per una mobilità sostenibile: Un profondo cambiamento nell’offerta di trasporto per creare entro 5 anni strade, ferrovie, por

e aeropor
 più moderni e sostenibili in tu�o il Paese.

d) Missione 4 – Istruzione e ricerca: Un nuovo sistema educa
vo più forte, con al centro i giovani, per garan
re loro il diri�o allo studio, le competenze
digitali e le capacità necessarie a coglier e le sfide del futuro.

e) Missione 5 – Inclusione e coesione:  Un nuovo futuro per  tu� i  ci�adini  da costruire a�raverso l’innovazione del  mercato del lavoro, facilitando la
partecipazione,  migliorando  la  formazione  e  le  poli
che  a�ve,  eliminando  le  disuguaglianze  sociali,  economiche  e  territoriali,  sostenendo
l’imprenditorialità femminile.

f) Missione 6 – Salute: Un efficace miglioramento del Sistema Sanitario Nazionale per rendere le stru�ure più moderne, digitali e inclusive, garan
re equità di
accesso alle cure, rafforzare la prevenzione e i servizi sul territorio promuovendo la ricerca.

Vengono qui di seguito riporta
 gli interven
 finanzia
 con le risorse PNRR in essere alla data di predisposizione del presente documento.

PROGETTI

CUP DESCRIZIONE IMPORTO COMPLESSIVO FINANZIATO

G19I22001270006
CUP: G19I22001270006 - MTE11A_00002225 - TRASFERIMENTO DI CAPITALE -ATTIVITÀ PROPEDEUTICA ALL’AVVIO DELLA TARIFFAZIONE PUNTUALE A 
NICHELINO

998.033,96
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Il Decreto Ministero Economia e Finanze del 6 agosto 2025 sull’adeguamento dei sistemi informa/vi richiede  inoltre agli en/ pubblici una revisione dei processi, che

interessa la contabilità economico patrimoniale, e che di fa8o incide  sulla contabilità finanziaria, anche per la necessità e opportunità di recepire le informazioni

economiche per impostare le scelte strategiche. La norma cos/tuisce il recepimento degli standard contabili e del Piano dei con/ previsto dalla riforma 1,15 del

PNRR  Il sistema informa
vo deve garan
re la copertura integrale delle funzioni contabili di programmazione, ges
one e rendicontazione dell’amministrazione. Le

funzioni amministra
ve rela
ve alla ges
one del personale, degli acquis
, degli inventari dei beni, mobili e immobili, del magazzino, della tesoreria e di qualsiasi

altra operazione amministra
va o ges
onale che determina scri�ure contabili sono effe�uate tramite moduli applica
vi di un unico sistema informa
co - integrato

con le  funzioni  contabili  di  programmazione,  ges
one e  rendicontazione contabile-  ovvero tramite  applica
vi  separa
,  interni  o  esterni  al  controllo  dire�o

dell’amministrazione,  di  cui  deve  essere  garan
ta  l’interoperabilità  tecnica  e  funzionale  con  il  sistema  informa
vo  u
lizzato  per  la  ges
one  contabile

dell’amministrazione e con le banche da
 esterne del Mef.

L’Ente programmerà in linea con le prescrizioni  del  decreto le a�vità di  formazione e  di  sviluppo contabile ampliando le a�vità di  controllo dei  cos
 e di

programmazione strategica anche con l’impiego delle nuove tecnologie emergen
.
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8 - GESTIONE DEL PATRIMONIO

Il successivo prospe�o riporta i principali aggrega
 che compongono le Immobilizzazioni sullo Stato Patrimoniale al 2024 , anno dell’ul
mo Rendiconto di Ges
one
approvato .

Voce di Stampa 2024 2023

B) IMMOBILIZZAZIONI

I Immobilizzazioni immateriali

     1     cos
 di impianto e di ampliamento     0,00     0,00

     2     cos
 di ricerca sviluppo e pubblicità     0,00     0,00

     3     diri� di breve�o ed u
lizzazione opere dell'ingegno     285852,93     251636,59

     4     concessioni, licenze, marchi e diri� simile     0,00     0,00

     5     avviamento     0,00     0,00

     6     immobilizzazioni in corso ed accon
     0,00     0,00

     9     altre     1241757,52     185124,24

Totale immobilizzazioni immateriali 1527610,45 436760,83

Immobilizzazioni materiali (3)

    II     1     Beni demaniali     0,00     0,00

1.1 Terreni 0,00 0,00

1.2 Fabbrica
 0,00 0,00

1.3 Infrastru�ure 0,00 0,00

1.9 Altri beni demaniali 0,00 0,00
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    III     2     Altre immobilizzazioni materiali (3)     4733937,27     4397834,62

2.1 Terreni 30003,00 30003,00

a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00

2.2 Fabbrica
 1961813,45 1865547,45

a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00

2.3 Impian
 e macchinari 2517,20 0,00

a di cui in leasing finanziario 0,00 0,00

2.4 A�rezzature industriali e commerciali 2640840,61 2411747,86

2.5 Mezzi di trasporto 0,00 0,00

2.6 Macchine per ufficio e hardware 89586,15 80213,44

2.7 Mobili e arredi 9176,86 10322,87

2.8 Infrastru�ure 0,00 0,00

2.99 Altri beni materiali 0,00 0,00

3 Immobilizzazioni in corso ed accon
 0,00 0,00

Totale immobilizzazioni materiali 4733937,27 4397834,62

IV Immobilizzazioni Finanziarie (1)

     1     Partecipazioni in     2186225,23     2249490,18

a imprese controllate 1689645,00 1628782,00

b imprese partecipate 0,00 0,00

c altri sogge� 496580,23 620708,18

     2     Credi
 verso     0,00     0,00

a altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00

b imprese controllate 0,00 0,00

c imprese  partecipate 0,00 0,00
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d altri sogge� 0,00 0,00

     3     Altri 
toli     0,00     0,00

Totale immobilizzazioni finanziarie 2186225,23 2249490,18

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 8447772,95 7084085,63
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9 - TRIBUTI E TARIFFE

TASSA SUI RIFIUTI (TARI)

ll sistema tariffario dal 2020 è regolamentato dal sistema di determinazione delle tariffe di Arera (MTR) che
interviene nel merito delle regole di determinazione dei cos
 e delle modalità di applicazione, stabilendo i
limi
 di crescita e di applicazione sulle utenze domes
che non domes
che.

Covar 14 che ha assunto sino al 2023 il ruolo di Egato a�ende di conoscere dalla cos
tuenda Conferenza
d’Ambito e dalla Regione, le modalità organizza
ve dal 2024. 

In merito ai servizi eroga
 a richiesta dire�a dell’utenza Covar 14 fa�ura ai ci�adini applicando il tariffario
seguente

Raccolta verde ramaglie e potature € 98,45 sino ai 5 mc su chiamata 

Raccolta del verde a domicilio come da tabella so�o riportata

COMUNI 240 360 660 1100

BEINASCO PREZZI ANNO 2024 € 41,40 € 47,15 € 109,25 € 119,60

CARIGNANO PREZZI ANNO 2024 € 42,55 € 48,30 € 112,70 € 125,35

PIOBESI TORINESE PREZZI ANNO 2024 € 42,55 € 48,30 € 112,70 € 124,20

LOMBRIASCO PREZZI ANNO 2024 € 94,30 € 103,50 € 250,70 €-

OSASIO PREZZI ANNO 2024 € 95,45 €- € 251,85 € -

POLITICA TARIFFARIA DEI SERVIZI E LE NOVITA’ INTRODOTTE DA ARERA

Il sistema tariffario, è rimasto generalmente stabile nel tempo, garantendo così sia all’ente che al ci�adino
un quadro di riferimento duraturo, coerente con l’MTR di Arera. La disciplina di queste entrate è semplice
ed  a�ribuisce  alla  P.A.  la  possibilità  o  l’obbligo  di  richiedere  al  beneficiario  il  pagamento  di  una
controprestazione.  Le  regole  variano a  seconda che si  tra� di  un servizio  is
tuzionale  piu�osto  che a
domanda  individuale.  Il  Comune disciplina  con proprio  regolamento  la  materia.  Nel  corso  del  2022  6
Comuni  (Bruino,  Candiolo,  Piobesi  T.se,  Trofarello,  Villastellone,  Vinovo)  hanno  deciso  di  passare  dal
sistema Tari al Tarip che prevede la tariffazione a svuotamento. Dal 2024 il Consorzio ha avviato i proge�
del PNRR per la tariffa puntuale iniziando la taggatura di tu� i cassone� e l’aggiornamento delle banche
da
  uten
  a  par
re  dai  seguen
  comuni:  Orbassano,  Carignano,  La  Loggia,  Rivalta  di  To,  Piossasco,
Lombriasco, Castagnole P.te, Beinasco. Nel 2025 è stato ges
to i Moncalieri  e avviato Nichelino al fine di
consen
re il raggiungimento degli obie�vi fissa
 dalla regione per l’abba�mento dei rifiu
 indifferenzia
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pro-capite e i nuovi più performan
 obie�vi di raccolta differenziata. I Comuni che decideranno dopo il
primo anno, in base ai da
 delle sta
s
che e degli svuotamen
 delle raccolte effe�uate su 2025, potranno
decidere di passare defini
vamente alla Tarip con tariffa trinomia e in alcuni casi addiri�ura quadrinomia
con tassazione della raccolta del verde domiciliare.

Con la pubblicazione della  Del. 397/2025/R/rif, ARERA ha approvato il  Metodo Tariffario Rifiu
 (MTR-3),

rela
vo al  terzo periodo regolatorio 2026-2029,  per  la  definizione delle  entrate tariffarie,  nonché delle

tariffe di accesso agli impian
 di tra�amento dei rifiu
 urbani (organico, indifferenziato).

L’Autorità ha confermato i principi delle preceden
 metodologie tariffarie come la trasparenza dei cos
, il

riferimento ai da
 contabili cer
fica
 e i limi
 alla crescita tariffaria, introducendo alcune novità volte a

sostenere gli inves
men
 e a rafforzare la qualità e l’efficienza del servizio di ges
one dei rifiu
 urbani.

Alla  succitata  deliberazione  occorre  aggiungere  la  vera  a   e  propria  rivoluzione  prospe�ata  dalla

Deliberazione ARERA 5 agosto 2025, n.  396/2025/R/RIF,  e il  suo Allegato A,  noto come Testo Integrato

Corrispe�vi Servizio Ges
one Rifiu
 (TICSER). L’obie�vo principale è garan
re una maggiore uniformità,

corrispondenza  tra  cos
  e  corrispe�vi,  trasparenza  e  sviluppo  del  se�ore  in  linea  con  il  paradigma

dell’Economia Circolare e il principio comunitario del “chi inquina paga” (pay-as-you-throw – PAYT). 

Il TICSER introduce, a par
re dal 2028, una metodologia innova
va per l’ar
colazione tariffaria rivolta agli

uten
.

Le indagini conosci
ve condo�e hanno evidenziato una notevole eterogeneità nei cos
 del servizio e nelle

regole di  ar
colazione tariffaria a livello nazionale,  spesso basate su criteri presun
vi previs
 dal  d.P.R.

158/99, un quadro norma
vo ritenuto non pienamente a�uale data la profonda evoluzione del se�ore.

La  norma
va  è  fortemente  influenzata  dagli  obie�vi  europei  di  economia  circolare,  tra  cui  il

raggiungimento entro il  2035 di  un tasso di  preparazione al  riu
lizzo e riciclaggio dei  rifiu
 urbani pari

almeno al 65% e un tasso di smal
mento in discarica non superiore al 10%. Per perseguire ques
 ambiziosi

traguardi, l’Autorità mira a valorizzare le a�vità di misurazione, fondamentali per la responsabilizzazione

dell’utenza e lo sviluppo industriale (l’obie�vo di sviluppo), e a fornire segnali di prezzo corre� (l’obie�vo

di corrispondenza).

La nuova stru7ura pentanomia della Tariffa Rifiu2

Il cuore della riforma è l’introduzione della stru�ura pentanomia della tariffa, obbligatoria dal 2028 sia per

la TARI (tributo e tributo puntuale) sia per la Tariffa Corrispe�va (TCP). La tariffa all’utenza si ar
cola in

cinque componen
 che rifle�ono le principali fasi del ciclo di ges
one dei rifiu
:

ΣT = ΣT_(DEC) + ΣT_(ACS) + ΣT_(RAC) + ΣT_(REC) + ΣT_(SMAL)

Queste cinque componen
 si suddividono in due par
 fondamentali:

� Componen
 di Parte Fissa ΣTF): 

o ΣT_(DEC) (Decoro Urbano):  legata al  servizio di  decoro urbano (spazzamento e lavaggio

strade). È riconducibile ai servizi indivisibili di godimento colle�vo. Corrisponde ai cos
 di

spazzamento e lavaggio strade CSL.

o ΣT_(ACS) (Accesso al Servizio): riferita all’organizzazione e alle infrastru�ure potenzialmente

messe  a  disposizione  dell’utenza.  Corrisponde  ai  cos
  comuni  CC)  e  ai  cos
  d’uso  del

capitale CK.

� Componen
 di Parte Variabile ΣTV: 
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o ΣT_(RAC) (Raccolta e Trasporto dei rifiu
 urbani): copre le operazioni di raccolta e trasporto

sia delle frazioni differenziate CRD sia del rifiuto urbano residuo CRT.

o ΣT_(REC) (Tra�amento e Recupero): rela
va alle a�vità di riciclaggio e recupero di materia

o energia (ad esempio incenerimento con recupero energe
co). È determinata dai cos
 di

tra�amento e recupero CTR, al ne�o dei proven
 della vendita di materiale/energia e dei

ricavi riconosciu
 dai sistemi colle�vi di responsabilità estesa del produ�ore (es. CONAI).

o ΣT_(SMAL)  (Tra�amento  e  Smal
mento):  rela
va  allo  smal
mento  finale  in  discarica  o

incenerimento senza recupero di energia. Corrisponde ai cos
 di tra�amento e smal
mento

CTS.

Questa ar
colazione mira a rendere chiaro e trasparente il confronto tra le a�vità ambientalmente virtuose

(Recupero) e quelle collocate al fondo della gerarchia europea (Smal
mento), rafforzando il principio “chi

inquina paga”.

10 - ANALISI PER PROGRAMMI DELLE NECESSITÀ FINANZIARIE

Di seguito esponiamo l'analisi delle spese del periodo del mandato, portando in evidenza la parte des
nata
alle spese corren
 e quella des
nata alle spese in conto capitale.

Risulta  evidente  lo  sforzo  effe�uato  dall'Ente  per  la  riduzione  di  tale  poste,  nel  rispe�o  delle  linee
programma
che comunitarie e nazionali.

Missione/Programma Spese corren2 e
di amm.to

mutui

Spese in
conto

capitale

Totale

01 - Servizi is2tuzionali, generali e di ges2one

01 - Organi is
tuzionali 2026 59.961,18 0,00 59.961,18

2027 60.440,85 0,00 60.440,85

2028 60.440,85 0,00 60.440,85

02 - Segreteria generale 2026 412.603,14 0,00 412.603,14

2027 415.903,96 0,00 415.903,96

2028 415.903,96 0,00 415.903,96

03 - Ges
one economica, finanziaria, programmazione e
provveditorato

2026 1.401.244,96 10.584,00 1.411.828,96

2027 1.412.386,78 10.668,67 1.423.055,45

2028 1.412.386,78 0,00 1.412.386,78

04 - Ges
one delle entrate tributarie e servizi fiscali 2026 2.852.085,21 0,00 2.852.085,21

2027 2.874.901,92 0,00 2.874.901,92

2028 2.874.901,92 0,00 2.874.901,92

Totale Missione 01 2026 4.725.894,49 10.584,00 4.736.478,49

2027 4.763.633,51 10.668,67 4.774.302,18
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2028 4.763.633,51 0,00 4.763.633,51

09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

03 - Rifiu
 2026 46.394.738,10 1.384.431,99 47.779.170,09

2027 46.764.884,16 1.395.507,44 48.160.391,60

2028 46.764.884,16 0,00 46.764.884,16

Totale Missione 09 2026 46.394.738,10 1.384.431,99 47.779.170,09

2027 46.764.884,16 1.395.507,44 48.160.391,60

2028 46.764.884,16 0,00 46.764.884,16

20 - Fondi e accantonamen2

01 - Fondo di riserva 2026 330.200,64 0,00 330.200,64

2027 332.842,25 0,00 332.842,25

2028 332.842,25 0,00 332.842,25

02 - Fondo credi
 dubbia esigibilita' 2026 16.138,08 0,00 16.138,08

2027 16.267,18 0,00 16.267,18

2028 16.267,18 0,00 16.267,18

Totale Missione 20 2026 346.338,72 0,00 346.338,72

2027 349.109,43 0,00 349.109,43

2028 349.109,43 0,00 349.109,43

Totale Generale 2026 51.466.971,31 1.395.015,99 52.861.987,30

2027 51.877.627,10 1.406.176,11 53.283.803,21

2028 51.877.627,10 0,00 51.877.627,10

   

11 - ANALISI PER CATEGORIA DELLE RISORSE FINANZIARIE

Il  seguente  prospe�o  riporta  l'ar
colazione  delle  previsioni  di  Entrata  del  periodo  del  mandato,
evidenziando il basso impa�o dei Trasferimen
 Corren
 rispe�o al totale delle Entrate,indice di autonomia
finanziaria nel reperimento delle risorse.

2026 2027 2028

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Tipologia 0100 - Vendita di beni e servizi e proven2 derivan2 dalla ges2one dei
beni

3010200 - Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 47.569.439,16 47.948.914,67 47.948.914,67

Totale Tipologia 0100 47.569.439,16 47.948.914,67 47.948.914,67

3030300 - Altri interessi a�vi 1,01 1,02 1,02

Totale Tipologia 0300 1,01 1,02 1,02

3050200 - Rimborsi in entrata 50.965,49 51.373,22 51.373,22
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3059900 - Altre entrate corren
 n.a.c. 5.241.581,64 5.283.514,30 5.283.514,30

Totale Tipologia 0500 5.292.547,13 5.334.887,52 5.334.887,52

Totale Titolo 3 52.861.987,30 53.283.803,21 53.283.803,21

Titolo 7 - An2cipazioni da is2tuto tesoriere/cassiere

Tipologia 0100 - An2cipazioni da is2tuto tesoriere/cassiere

7010100 - An
cipazioni da is
tuto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00

Totale Tipologia 0100 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00

Totale Titolo 7 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e par2te di giro

Tipologia 0100 - Entrate per par2te di giro

9010100 - Altre ritenute 4.737.600,00 4.775.500,80 4.775.500,80

9010200 - Ritenute su reddi
 da lavoro dipendente 370.000,00 370.000,00 370.000,00

9019900 - Altre entrate per par
te di giro 85.100,05 85.100,05 85.100,05

Totale Tipologia 0100 5.192.700,05 5.230.600,85 5.230.600,85

9020200 - Trasferimen
 da Amministrazioni pubbliche per operazioni conto terzi 269.000,00 269.000,00 269.000,00

9020400 - Deposi
 di/presso terzi 10.000,00 10.000,00 10.000,00

Totale Tipologia 0200 279.000,00 279.000,00 279.000,00

Totale Titolo 9 5.471.700,05 5.509.600,85 5.509.600,85

Totale generale 68.333.687,35 68.793.404,06 58.793.404,06

   

12 - REPERIMENTO E IMPIEGO DI RISORSE STRAORDINARIE

Questa sezione riporta le Entrate e le Spese indicate come non ricorren
,iden
ficabili quindi come limitate a
uno o più esercizi e non previste a regime, come da indicazioni sull'allegato 7 del D.Lgs. 118/11.

12.1 - ENTRATE STRAORDINARIE    

2026 2027 2028

TOTALE ENTRATE STRAORDINARIE 0,00 0,00 0,00

   

12.2 - SPESE STRAORDINARIE    

2026 2027 2028

TOTALE SPESE STRAORDINARIE 0,00 0,00 0,00

����    Sipal Informa
ca 52



COVAR 14 Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione
2026/2028

   

����    Sipal Informa
ca 53



COVAR 14 Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione
2026/2028

13 - ANDAMENTO E SOSTENIBILITÀ DELL'INDEBITAMENTO

13.1 - INDEBITAMENTO A MEDIO/LUNGO TERMINE 

Il  seguente  studio  evidenzia  l'andamento  dell'indebitamento  nell'arco  temporale  di  riferimento  della
Sezione Strategica e l'incidenza degli interessi in rapporto al totale delle entrate corren
.

Come si può notare, l'intenzione dell'Ente è quella di migliorare progressivamente tali risulta
.

Andamento delle quote capitale e interessi

2024 2025 2026 2027 2028

Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quota Capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Incidenza degli interessi sulle entrate corren2

Quota Interesse 2024 2025 2026 2027 2028

Quota Interessi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entrate Corren/ 44.605.030,57 44.014.380,29 51.073.852,74 52.449.519,15 52.861.987,30

% su Entrate Corren4 0,000% 0,000% 0,000% 0,000% 0,000%

Limite art. 204 TUEL 0% 0% 0% 0% 0%

   Art. 204 del TUEL: "L'ente locale può assumere nuovi mutui [...] solo se l'importo annuale degli interessi, [...] non

supera il 10% delle entrate rela/ve ai primi tre /toli delle entrate del rendiconto del penul/mo anno precedente quello

in cui viene prevista l'assunzione dei mutui."

13.2 - INDEBITAMENTO A BREVE TERMINE    

La  capacità  di  indebitamento a  breve  termine  è  normata  dall’art.  222  del  D.Lgs.  n.  267/2000 il  quale
stabilisce che un Ente può a�vare un’an
cipazione di cassa presso il Tesoriere nei limi
 dei 3/12 dei primi
tre 
toli dell’entrata accertata nel penul
mo anno precedente.

Competenza

2025 

Competenza

2026 

Competenza

2027 

Competenza

2028 

Entrate Titolo VII 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00

Spese Titolo V 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00

Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00
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14 - EQUILIBRI DI BILANCIO E DI CASSA

L’art.  162, comma 6,  del  TUEL impone che il  totale delle entrate corren
 (i  primi  3 
toli  delle entrate,
ovvero: tributarie, da trasferimen
 corren
 ed entrate extratributarie) e del fondo pluriennale vincolato di
parte corrente stanziato in entrata sia almeno sufficiente a garan
re la copertura delle spese corren
 (
tolo
1) e delle spese di rimborso della quota capitale dei mutui e dei pres

 contra� dall’Ente.

Tale equilibrio è definito equilibrio di parte corrente. L’eventuale saldo posi
vo di parte corrente è des
nato
al finanziamento delle spese di inves
mento. 

All’equilibrio di  parte corrente possono concorrere anche entrate diverse dalle entrate corren
 (entrate
straordinarie) nei soli casi espressamente previs
 da specifiche norme di legge.

A decorrere dal Bilancio 2026 -2028 il saldo delle variazioni di a�vità finanziarie incide sull’equilibrio di 
parte corrente se nega
vo, su quello di parte capitale se posi
vo
   

14.1 - EQUILIBRI DI BILANCIO 

EQUILIBRIO ECONOMICO FINANZIARIO 2026 2027 2028 

H) U
lizzo risultato di amministrazione presunto per spese corren
 (+) 0,00

di cui per es/nzione an/cipata di pres// 0,00

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese corren
 (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese 
tolo 2.04 Altri trasferimen
 in conto capitale iscri�o in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 0,00 0,00 0,00

di cui per es/nzione an/cipata di pres// 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contribu
 agli inves
men
 dire�amente des
na
 al rimborso dei pres

 da 
amministrazioni pubbliche

(+) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale des
nate a spese corren
 in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

di cui per es/nzione an/cipata di pres// 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente des
nate a spese di inves
mento in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di pres

 des
nate a es
nzione an
cipata dei pres

 (+) 0,00 0,00 0,00

D) Spese Titolo 1.00- Spese corren
 (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

di cui    fondo credi/ di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimen
 in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e pres

 obbligazionari (-) 0,00 0,00 0,00

di cui per es/nzione an/cipata di pres// 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo an/cipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

VF) Variazioni di a�vità finanziarie (se nega
vo) (-) 0,00 0,00 0,00

O) Equilibrio di parte corrente 0,00 0,00 0,00

����    Sipal Informa
ca 55



COVAR 14 Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione
2026/2028

P) U
lizzo risultato di amministrazione presunto per spese di inves
mento (+) 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese 
tolo 2.04 Altri trasferimen
 in conto capitale iscri�o in entrata (-) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di a�vità finanziarie iscri�o in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 0,00 0,00 0,00

C) Entrate Titolo 4.02 06 - Contribu
 agli inves
men
 dire�amente des
na
 al rimborso dei    pres

 da 
amministrazioni pubbliche

(-) 0,00 0,00 0,00

I) Entrate di parte capitale des
nate a spese corren
 in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi 
contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credi
 di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione credi
 di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate 
tolo 5.04 rela
ve a Altre entrate per riduzioni di a�vità finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente des
nate a spese di inves
mento in base a specifiche disposizioni di legge o dei
principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di pres

 des
nate a es
nzione an
cipata dei pres

 (-) 0,00 0,00 0,00

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione di a�vità finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimen
 in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

VF) Variazioni di a�vità finanziarie (se posi
vo) (+) 0,00 0,00 0,00

Z) Equilibrio di parte capitale 0,00 0,00 0,00

J) U
lizzo risultato di amministrazione per l'incremento di a�vità finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di a�vità finanziarie iscri�o in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di a�vità finanziarie iscri�o in entrata (-) 0,00 0,00 0,00

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione credi
 di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione credi
 di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

T) Entrate 
tolo 5.04 rela
ve a Altre entrate per riduzioni di a�vità finanziaria (+) 0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione credi
 di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione credi
 di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizione di a�vità finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

VF) Variazioni aDvità finanziaria 0,00 0,00 0,00

EQUILIBRIO FINALE (W=O+Z) 0,00 0,00 0,00

Saldo corrente ai fini della copertura degli inves2men2 pluriennali:

Equilibrio di parte corrente (O) (+) 0,00 0,00 0,00

U
lizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese corren
 (H) (-) 0,00

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE AI FINI DELLA COPERTURA DI INVESTIMENTI PLURIENNALI 0,00 0,00 0,00
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14. 2 - PREVISIONE DI CASSA    

   2026 

Fondo di cassa iniziale presunto 15.436.337,01

Previsioni Pagamen/ 89.691.395,56

Previsioni Riscossioni 117.409.367,07

Fondo di cassa finale presunto 43.154.308,52
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15 - RISORSE UMANE 

La pianta organica del personale viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento stru�urale correlato all’asse�o organizza
vo dell’ente per il quale è
previsto un blocco delle assunzioni, a fronte dell’obbligo di assumere un'adeguata programmazione dire�a a conseguire obie�vi di efficienza ed economicità della
ges
one. 

Tali  scelte  programma
che sono state  recepite  nel  presente documento,  prendendo come riferimento la  composizione del  personale  in servizio nell'ul
mo
triennio, come desumibile dalle seguen
 tabelle: 

   

Area Tecnica Impian4

Q.F. Qualifica Professionale

2024 2023 2022 

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Area dei Funzionari ed Eq (ex D) 1 1 1 1 1 1

Area degli Istru�ori (ex C) 3 3 3 3 3 3

Area Amministrazione Generale e Finanziaria

Q.F. Qualifica Professionale

2024 2023 2022 

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Area dei Funzionari ed Eq (ex D) 3 3 2 2 2 2

Area degli Istru�ori (ex C) 3 3 3 3 2 2

����    Sipal Informa
ca 58



COVAR 14 Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2026/2028

Area Staff di Presidenza

Q.F. Qualifica Professionale

2024 2023 2022 

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Area degli Istru�ori (ex C) 1 1 1 1 1 1

Area Servizi  Ambientali

Q.F. Qualifica Professionale

2024 2023 2022 

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Area dei Funzionari ed Eq (ex D) 1 1 1 1 1 1

Area degli Istru�ori (ex C) 6 6 6 6 6 6

Area Partecipate, Ges4one Tari e Personale

Q.F. Qualifica Professionale

2024 2023 2022 

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Area dei Funzionari ed Eq (ex D) 1 1 1 1 1 1

Area degli Istru�ori (ex C) 2 2 2 2 2 2
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Totale

2024 2023 2022 

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Spese di

personale

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Spese di

personale

Dotazione

Organica

Pos4

Occupa4

Spese di

personale

21 21 1.115.742,05 20 20 1.047.395,81 19 19 920.933,10
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INDIRIZZI GENERALI STRATEGICI
     

MISSIONE 1 – SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Amministrazione e funzionamento dei servizi generali,  dei  servizi  sta
s
ci e informa
vi, delle a�vità per lo sviluppo dell'ente in una o�ca di  governance e
partenariato e per la comunicazione is
tuzionale. 

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecu
vi e legisla
vi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica in generale
e delle a�vità per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e ges
one delle poli
che per il personale.

Interven
 che rientrano nell'ambito della poli
ca regionale unitaria di cara�ere generale e di assistenza tecnica

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

Titolo 1 - Spese corren
 4.725.894,49 4.763.633,51 4.763.633,51 0,00 0,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 10.584,00 10.668,67 0,00 0,00 0,00

TOTALE SPESE MISSIONE 01 4.736.478,49 4.774.302,18 4.763.633,51 0,00 0,00

OBIETTIVI STRATEGICI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

13 - EFFICIENTAMENTO DEL GRUPPO PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

AREA AMMINISTRAZIONE 3.460.072,54 3.487.753,13 3.477.084,46 0,00 0,00
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AREA FINANZIARIA 1.030.847,60 1.039.026,23 1.039.026,23 0,00 0,00

AREA SERVIZI AMBIENTALI 13.489,99 13.597,91 13.597,91 0,00 0,00

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 10.584,00 10.668,67 10.668,67 0,00 0,00

DIREZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SEGRETARIO 171.084,36 172.453,04 172.453,04 0,00 0,00

Totale ObieDvo 13 4.686.078,49 4.723.498,98 4.712.830,31 0,00 0,00

2 - CONSEGUIMENTO ECONOMIE DI SCALA DERIVANTI DALLA GESTIONE ASSOCIATA DEI SERVIZI

AREA FINANZIARIA 50.400,00 50.803,20 50.803,20 0,00 0,00

Totale ObieDvo 2 50.400,00 50.803,20 50.803,20 0,00 0,00

TOTALE OBIETTIVI STRATEGICI 4.736.478,49 4.774.302,18 4.763.633,51 0,00 0,00
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MISSIONE 9 – SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE

Amministrazione e funzionamento delle a�vità e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversità, di difesa del
suolo e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria 

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi ineren
 l'igiene ambientale, lo smal
mento dei rifiu
 e la ges
one del servizio idrico. Sono incluse le
a�vità di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle rela
ve poli
che. Interven
 che rientrano nell'ambito della poli
ca regionale
unitaria in materia di sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

Titolo 1 - Spese corren
 46.394.738,10 46.764.884,16 46.764.884,16 0,00 0,00

Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.384.431,99 1.395.507,44 0,00 0,00 0,00

TOTALE SPESE MISSIONE 09 47.779.170,09 48.160.391,60 46.764.884,16 0,00 0,00

OBIETTIVI STRATEGICI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

13 - EFFICIENTAMENTO DEL GRUPPO PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

AREA AMMINISTRAZIONE 550.100,08 554.500,89 554.500,89 0,00 0,00

AREA FINANZIARIA 3.945.042,75 3.976.603,10 3.976.603,10 0,00 0,00

AREA SERVIZI AMBIENTALI 40.565.956,92 40.889.404,57 39.903.822,49 0,00 0,00

AREA TECNICA IMPIANTI 2.203.309,95 2.220.936,42 2.007.562,98 0,00 0,00

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DIREZIONE 260.118,68 262.199,64 99.629,40 0,00 0,00
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Totale ObieDvo 13 47.524.528,38 47.903.644,62 46.542.118,86 0,00 0,00

Capitoli senza obie�vi 254.641,71 256.746,98 222.765,30 0,00 0,00

TOTALE OBIETTIVI STRATEGICI 47.779.170,09 48.160.391,60 46.764.884,16 0,00 0,00
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MISSIONE 20 – FONDI E ACCANTONAMENTI 

Accantonamen
  a  fondi  di  riserva  per  le  spese  obbligatorie  e  per  le  spese  impreviste,  a  fondi  speciali  per  leggi  che  si  perfezionano  successivamente
all'approvazione del bilancio, al fondo credi
 di dubbia esigibilità. 

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

Titolo 1 - Spese corren
 346.338,72 349.109,43 349.109,43 0,00 0,00

TOTALE SPESE MISSIONE 20 346.338,72 349.109,43 349.109,43 0,00 0,00

OBIETTIVI STRATEGICI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

13 - EFFICIENTAMENTO DEL GRUPPO PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

AREA AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 346.338,72 349.109,43 349.109,43 0,00 0,00

Totale ObieDvo 13 346.338,72 349.109,43 349.109,43 0,00 0,00

TOTALE OBIETTIVI STRATEGICI 346.338,72 349.109,43 349.109,43 0,00 0,00
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MISSIONE 60 – ANTICIPAZIONI FINANZIARIE 

Spese sostenute per la res
tuzione delle risorse finanziarie an
cipate dall'Is
tuto di credito che svolge il  servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee
esigenze di liquidità.

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

Titolo 5 - Chiusura An
cipazioni da is
tuto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE SPESE MISSIONE 60 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00

OBIETTIVI STRATEGICI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

13 - EFFICIENTAMENTO DEL GRUPPO PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

AREA FINANZIARIA 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00

Totale ObieDvo 13 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE OBIETTIVI STRATEGICI 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE 99 – SERVIZI PER CONTO TERZI 

Spese effe�uate per conto terzi. Par
te di giro. An
cipazioni per il finanziamento del sistema sanitario nazionale.

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

Titolo 7 - Spese per conto terzi e par
te di giro 5.471.700,05 5.509.600,85 5.509.600,85 0,00 0,00

TOTALE SPESE MISSIONE 99 5.471.700,05 5.509.600,85 5.509.600,85 0,00 0,00

OBIETTIVI STRATEGICI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

13 - EFFICIENTAMENTO DEL GRUPPO PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

AREA AMMINISTRAZIONE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00

AREA FINANZIARIA 5.371.700,05 5.409.600,85 5.409.600,85 0,00 0,00

Totale ObieDvo 13 5.471.700,05 5.509.600,85 5.509.600,85 0,00 0,00

TOTALE OBIETTIVI STRATEGICI 5.471.700,05 5.509.600,85 5.509.600,85 0,00 0,00
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LA SEZIONE OPERATIVA

La Sezione Opera
va (di  seguito SeO) ha cara�ere generale,  contenuto programma
co e  cos
tuisce lo
strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obie�vi
strategici fissa
 nella SeS del NOTA_DUP   . In par
colare, con
ene la programmazione opera
va dell’Ente
avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale.
Il contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obie�vi fissa
 nella SeS, cos
tuisce guida e vincolo
ai processi di redazione dei documen
 contabili di previsione dell’Ente.

La  SeO è  reda�a,  per  il  suo  contenuto  finanziario,  per  competenza  con  riferimento all’intero  periodo
considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura economico-
patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del Bilancio di Previsione.

La SeO individua, per ogni singola missione, i programmi che l’Ente intende realizzare per conseguire gli
obie�vi  strategici  defini
  nella  SeS.  Per  ogni  programma,  e  per  tu�o  il  periodo  di  riferimento  del
NOTA_DUP   , sono individua
 gli obie�vi opera
vi annuali da raggiungere.

La SeO ha i seguen
 scopi: 
a) definire, con riferimento all’Ente e al gruppo amministrazione pubblica, gli obie�vi dei programmi

all’interno delle singole missioni. Con specifico riferimento all’Ente devono essere indica
 anche i
fabbisogni di spesa e le rela
ve modalità di finanziamento; 

b) orientare e guidare le successive deliberazioni dell’Assemblea  e del CdA;

c) cos
tuire il presupposto dell’a�vità di controllo strategico e dei risulta
 consegui
 dall’Ente, con
par
colare  riferimento  allo  stato  di  a�uazione  dei  programmi  nell’ambito  delle  missioni  e  alla
relazione al rendiconto di ges
one.

La SeO si stru�ura in due par
 fondamentali:

➢ Parte 1, nella quale sono descri�e le mo
vazioni delle scelte programma
che effe�uate, sia con
riferimento  all’Ente  sia  al  gruppo  amministrazione  pubblica,  e  defini
,  per  tu�o  il  periodo  di
riferimento del NOTA_DUP   , i singoli programmi da realizzare ed i rela
vi obie�vi annuali;

➢ Parte 2, contenente la programmazione de�agliata, rela
vamente all'arco temporale di riferimento
del  NOTA_DUP   ,  delle  opere pubbliche,  delle  risorse  finanziarie  da  des
nare ai  fabbisogni  di
personale entro i limi
 spesa e delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio.
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PARTE PRIMA

1 - ORGANISMI DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA

L'elenco degli organismi ed en
 strumentali e società controllate e partecipate dell'Ente è già stato illustrato
al paragrafo 5 della Sezione Strategica. 

2 - COERENZA CON STRUMENTI URBANISTICI 
     

����    Sipal Informa
ca 70



COVAR 14 Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2026/2028

3 - VALUTAZIONE GENERALE SUI MEZZI FINANZIARI

TREND STORICO PREVISIONI PLURIENNALI

ACCERTAMENTI

   2023 

ACCERTAMENTI

   2024 

COMPETENZA

   2025 

COMPETENZA

2026 

COMPETENZA

2027 

COMPETENZA

   2028 

CASSA

2026 

TITOLO 1  -  Entrate  corren
 di  natura tributaria,contribu
va e
perequa
va

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 2 - Trasferimen
 corren
 120.512,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 3 - Entrate extratributarie 43.893.868,29 51.073.852,74 52.449.519,15 52.861.987,30 53.283.803,21 53.283.803,21 98.266.721,63

Avanzo di amministrazione applicato per spese corren
 2.986.349,15 1.257.617,92 1.947.169,24 0,00

Accantonamento Fondo Pluriennale Vincolato di parte corrente 4.440.222,85 674.889,77 2.407.942,91 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE PER SPESE CORRENTI E RIMBORSO PRESTITI 51.440.952,29 53.006.360,43 56.804.631,30 52.861.987,30 53.283.803,21 53.283.803,21 98.266.721,63

TITOLO 4 - Entrate in conto capitale 4.321.098,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.283.672,13

TITOLO 5.0100 - Alienazione di a�vità finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 6 - Accensione di pres

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Avanzo di amministrazione applicato per spese in conto capitale 1.067.849,66 2.294.815,94 1.705.859,27 0,00

Accantonamento Fondo Pluriennale Vincolato di parte capitale 452.165,69 4.818.523,98 3.283.738,32 0,00 0,00 0,00

TOTALE ENTRATE PER SPESE IN CONTO CAPITALE 5.841.114,16 7.113.339,92 4.989.597,59 0,00 0,00 0,00 3.283.672,13

TITOLO 5.0200 - Riscossione credi
 di breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 5.0300 - Riscossione credi
 di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 5.0400 - Altre entrate per riduzione di a�vità finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 7 - An
cipazioni da is
tuto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

TOTALE MOVIMENTO FONDI 0,00 0,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

TOTALE GENERALE 57.282.066,45 60.119.700,35 71.794.228,89 62.861.987,30 63.283.803,21 53.283.803,21 111.550.393,76
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4 - TRIBUTI E TARIFFE DEI SERVIZI

Per un'analisi de�agliata dei Tribu
 e delle Tariffe si rimanda al paragrafo 8 della Sezione Strategica.

5 - RICORSO ALL'INDEBITAMENTO

I  nuovi principi  contabili  introdo� con l’armonizzazione, impongono di  porre par
colare a�enzione alle
scelte di indebitamento, che vanno a�entamente valutate nella loro portata e nei riflessi che provocano
nella ges
one dell’anno di contrazione ma anche nei successivi. Nella ges
one delle spese di inves
mento, il
ricorso all’indebitamento per il finanziamento degli interven
 programma
 saranno realizza
 solo se non
saranno presen
 risorse finanziarie alterna
ve che non determinino oneri indo� per il bilancio comunale.

La decisione sarà inoltre subordinata all’effe�vo rispe�o degli equilibri di bilancio impos
 dalla norma
va al
momento della realizzazione dell’inves
mento. 

2026 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2027 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio

2028 Non è previsto ricorso all'indebitamento per questo esercizio
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  6 - RELAZIONE DEI PROGRAMMI

MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 01 - ORGANI ISTITUZIONALI

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecu
vi e legisla
vi dell'ente. 
Comprende le spese rela
ve a: 

1) l’ufficio del capo dell’esecu
vo a tu� i livelli dell’amministrazione: l’ufficio del governatore, del presidente, del sindaco, ecc.;
2) gli organi legisla
vi e gli organi di governo a tu� i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli, ecc.; 
3) il personale consulente, amministra
vo e poli
co assegnato agli uffici del capo dell’esecu
vo e del corpo legisla
vo;
4) le a�rezzature materiali per il capo dell’esecu
vo, il corpo legisla
vo e loro uffici di supporto;
5) le commissioni e i comita
 permanen
 o dedica
 crea
 dal o che agiscono per conto del capo dell’esecu
vo o del corpo legisla
vo.

Non comprende le spese rela
ve agli uffici dei capi di dipar
mento, delle commissioni, ecc. che svolgono specifiche funzioni e sono a�ribuibili a specifici programmi di spesa. Comprende le spese
per lo  sviluppo dell'ente in un'o�ca di  governance e  partenariato;  le spese per la comunicazione is
tuzionale (in par
colare in relazione ai  rappor
 con gli  organi di  informazione) e le
manifestazioni is
tuzionali (cerimoniale).Comprende le spese per le a�vità del difensore civico.

Mo4vazione delle scelte Necessità di un costante monitoraggio  delle evoluzioni degli scenari poli
co amministra
vi  regionali e nazionali

Finalità da Conseguire Coadiutore nel cambiamento richiesto dalla nuova organizzazione del sistema integrato dei rifiu
 sul territorio

Risorse Umane e Strumentali 1 art 90

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 1 - Spese corren
 59.961,18 60.440,85 60.440,85 99.984,66

TOTALE SPESE MISSIONE 01 PROGRAMMA 01 59.961,18 60.440,85 60.440,85 99.984,66

OBIETTIVI OPERATIVI
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OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

37 - STRUMENTI DI CONTROLLO QUALITA’ E EFFICACIA SERVIZI E AGGIORNAMENTO PER  NUOVO GRUPPO SOCIETARIO

AREA AMMINISTRAZIONE 18.434,31 18.581,78 18.581,78 45.134,18

Totale ObieDvo 37 18.434,31 18.581,78 18.581,78 45.134,18

39 - ADEGUAMENTI RELATIVI AL  NUOVO CONTRATTO DI LAVORO ED ADEGUAMENTO FONDO RISORSE DECENTRATE

AREA AMMINISTRAZIONE 30.942,87 31.190,40 31.190,40 44.266,48

Totale ObieDvo 39 30.942,87 31.190,40 31.190,40 44.266,48

44 - ATTIVITA' DA COMPLETARE NEL TRIENNIO  SECONDO COMPETENZE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 10.584,00 10.668,67 10.668,67 10.584,00

Totale ObieDvo 44 10.584,00 10.668,67 10.668,67 10.584,00

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 59.961,18 60.440,85 60.440,85 99.984,66
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MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 02 - SEGRETERIA GENERALE

Amministrazione, funzionamento e supporto, tecnico, opera
vo e ges
onale alle a�vità delibera
ve degli organi is
tuzionali e per il coordinamento generale amministra
vo.
Comprende le spese rela
ve allo svolgimento delle a�vità affidate al Segretario Generale e al Dire�ore Generale (ove esistente) o che non rientrano nella specifica competenza di altri se�ori; alla
raccolta e diffusione di leggi e documentazioni di cara�ere generale concernen
 l'a�vità dell'ente; alla rielaborazione di studi su materie non demandate ai singoli se�ori; a tu�e le a�vità del
protocollo generale, incluse la registrazione ed archiviazione degli a� degli uffici dell'ente e della corrispondenza in arrivo ed in partenza

Mo4vazione delle scelte Necessita di supportare l’Ente di una figura di rilievo amministrativo e legale , scelta all’interno della rosa dei 

segretari deicomuni associati. Coadiuva la formazione per affiancamento di una nuova risorsa.

Finalità da Conseguire Supporto agli organi e agli uffici nell’interpretazione pratica dell’evoluzione normativa in atto. Il Segretario ha 

funzioni analoghe a quelle del segretario di un Comune, tra le quali il rogito degli atti

Risorse Finanziarie e Strumentali 1 segretaria e un collaboratore  di nuova assunzione

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 1 - Spese corren
 412.603,14 415.903,96 415.903,96 705.233,50

TOTALE SPESE MISSIONE 01 PROGRAMMA 02 412.603,14 415.903,96 415.903,96 705.233,50

OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

39 - ADEGUAMENTI RELATIVI AL  NUOVO CONTRATTO DI LAVORO ED ADEGUAMENTO FONDO RISORSE DECENTRATE

AREA AMMINISTRAZIONE 241.518,78 243.450,92 243.450,92 409.317,08

Totale ObieDvo 39 241.518,78 243.450,92 243.450,92 409.317,08
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42 - RIORGANIZZAZIONE DEL CONSORZIO

DIREZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale ObieDvo 42 0,00 0,00 0,00 0,00

44 - ATTIVITA' DA COMPLETARE NEL TRIENNIO  SECONDO COMPETENZE

SEGRETARIO 171.084,36 172.453,04 172.453,04 295.916,42

Totale ObieDvo 44 171.084,36 172.453,04 172.453,04 295.916,42

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 412.603,14 415.903,96 415.903,96 705.233,50

   

RISORSE ASSEGNATE

Risorse strumentali

Tipologia Numero Descrizione

Automezzi e attrezzature meccaniche

1 Carrellino porta documenti

1
Distruggi documenti

Computer  telefoni  e  attrezzature

elettroniche 
Server in comune

2 Personal computer client

1 Personal computer portatile
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2
Fotocopiatori - Stampanti - Scanner in leasing

(condivise con le altre aree dislocate ne corridoi)

1

Apparato multimediale di gestione conferenze 

miste e di  registrazione e proiezione collocato in 

sala consiliare

1 Telo per proiezioni

1 Cellulari

1 Fax

2 Telefoni fissi

1 Affrancatrice annessa pesa per la posta

1 Rilegatrice

1 Scaletta per archivio al piano

Programmi
2 Programmi di gestione dei flussi informatizzati: 

delibere e flussi documentali

2 Programma della contabilità

2 Programma del protocollo flussi e atti 

amministrativi
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1 Programma gestione Privacy

2 Programmi in dotazione – licenze windows e 

lotus notes per posta elettronica

Locali 2        Uffici e arredi assegnai alla Segreteria

Altre dotazioni in patrimonio da gestire Responsabile

 

Gestione dei programmi di gestione della Privacy, cybersecurity

 

Marina Toso
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MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

PROGRAMMA 03 - GESTIONE ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e
dei programmi economici e finanziari in generale, per la ges
one dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimen
 fiscali obbligatori per le a�vità
svolte dall'ente. Amministrazione e funzionamento delle a�vità del  provveditorato per l’approvvigionamento dei  beni  mobili  e di  consumo nonché dei  servizi  di  uso generale necessari al
funzionamento dell’ente.
Comprende le spese per incremento di a�vità finanziarie (
tolo 3 della spesa) non dire�amente a�ribuibili a specifiche missioni di spesa.
Sono incluse altresì le spese per le a�vità di coordinamento svolte dall’ente per la ges
one delle società partecipate, sia in relazione ai criteri di ges
one e valutazione delle a�vità svolte
mediante le sudde�e società, sia in relazione all’analisi dei rela
vi documen
 di bilancio per le a�vità di programmazione e controllo dell’ente, qualora la spesa per tali società partecipate non sia
dire�amente a�ribuibile a specifiche missioni di intervento.
Non comprende le spese per gli oneri per la so�oscrizione o l’emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni assunte dall'ente.

Mo4vazione delle scelte Rispetto delle norme contabili della PA, correttezza e rispetto dei tempi nella predisposizione degli atti, degli 

schemi contabili e delle procedure previste per legge. Responsabilità del tributo

Finalità da Conseguire Allineamento delle procedure della contabilità pubblica in relazione Arera, collaborazione  per la preparazione dei 

pef Arera con il direttore o incaricato e calcolo della Tariffa comunale in collaborazione con Pegaso 03, assistenza 

ai Comuni associati. Coadiuva i processi di transizione per la costituzione della società mista. Coordina un 

processo di controllo trasversale di natura finanziaria sui progetti PNRR.  Adozione delle novità della contabilità 

pubblica in attuazione di Arera e del pnrr.

Risorse Finanziarie e Strumentali Vedere so�o

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 1 - Spese corren
 1.401.244,96 1.412.386,78 1.412.386,78 2.089.650,60

Titolo 2 - Spese in conto capitale 10.584,00 10.668,67 0,00 10.584,00
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TOTALE SPESE MISSIONE 01 PROGRAMMA 03 1.411.828,96 1.423.055,45 1.412.386,78 2.100.234,60

OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

36 - FINANZIAMENTO INVESTIMENTI PNRR

AREA FINANZIARIA 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale ObieDvo 36 0,00 0,00 0,00 0,00

38 - MIGLIORAMENTO CLIMA LAVORATIVO

AREA AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 7.190,90

Totale ObieDvo 38 0,00 0,00 0,00 7.190,90

39 - ADEGUAMENTI RELATIVI AL  NUOVO CONTRATTO DI LAVORO ED ADEGUAMENTO FONDO RISORSE DECENTRATE

AREA AMMINISTRAZIONE 346.760,34 349.534,43 349.534,43 726.811,86

Totale ObieDvo 39 346.760,34 349.534,43 349.534,43 726.811,86

40 - ECONOMIE DI SCALA E MANTENIMENTO E MIGLIORAMENTO SERVIZI EROGATI, SOCIETA' MISTA E TARIFFA PUNTUALE

AREA AMMINISTRAZIONE 128.587,03 129.615,72 118.947,05 136.277,35

AREA FINANZIARIA 872.591,60 879.504,19 879.504,19 1.146.044,50

AREA SERVIZI AMBIENTALI 13.489,99 13.597,91 13.597,91 26.209,99

Totale ObieDvo 40 1.014.668,62 1.022.717,82 1.012.049,15 1.308.531,84

6 - GESTIONE CONTABILE E FINANZIARIA

AREA FINANZIARIA 50.400,00 50.803,20 50.803,20 57.700,00

Totale ObieDvo 6 50.400,00 50.803,20 50.803,20 57.700,00

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 1.411.828,96 1.423.055,45 1.412.386,78 2.100.234,60
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RISORSE ASSEGNATE 

 

Risorse strumentali

Tipologia Nume

ro

Descrizione

Automezzi  e

attrezzature

meccaniche

1
Fiat Punto in leasing FN860EJ

1
Scheda carburante

1
Cassaforte

1
Distruggi documenti

Computer

telefoni  e

attrezzature

elettroniche 

Server in comune

4 Personal computer client (tutta Area)

1 Personal computer portatile 

2
Fotocopiatori - Stampanti - Scanner in leasing

(condivise con le altre aree dislocate ne corridoi)

1 Cellulare (a disposizione responsabile )
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4 Telefoni fissi

Programmi
4

Programmi di gestione dei flussi informatizzati: delibere e flussi documentali

4 Programma della contabilità

4 Programma PGC per caricamento Piani Finanziari

4 Programma del protocollo flussi e atti amministrativi

1 Programma gestione Privacy 

4 Programmi in dotazione – licenze windows e lotus notes per posta elettronica 

1 Licenza Power Bi controllo dati di costo 

1 Programmi Pegaso per gestione Tari

Locali Ufficio e arredi assegnai all’area codice antifurto

 

Altre dotazioni in patrimonio da gestire Responsabile

 

Acquisto e gestione dei fotocopiatori - stampanti - scanner in leasing

 

Silvia Manassero

Programmi informatici e banche date interne contabilità Silvia Manassero
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MISSIONE 01 – SERVIZI ISTITUZIONALI,GENERALIE DI GESTIONE.

PROGRAMMA 04 - GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

Amministrazione e funzionamento dei servizi fiscali, per l'accertamento e la riscossione dei tribu
, anche in relazione alle a�vità di contrasto all'evasione e all'elusione fiscale, di competenza
dell'ente.
Comprende le spese rela
ve ai rimborsi d’imposta.
Comprende le spese per i contra� di servizio con le società e gli en
 concessionari della riscossione dei tribu
, e, in generale, per il controllo della ges
one per i tribu
 da
 in concessione.
Comprende le spese per la ges
one del contenzioso in materia tributaria.
Comprende le spese per le a�vità di studio e di ricerca in ordine alla fiscalità dell'ente, di elaborazione delle informazioni e di riscontro della capacità contribu
va, di proge�azione delle
procedure e delle risorse informa
che rela
ve ai servizi fiscali e tributari, e della ges
one dei rela
vi archivi informa
vi.
Comprende le spese per le a�vità catastali.

Mo4vazione delle scelte Controllo ges
one spese della società partecipata Pegaso 03 per la parte tributaria,  ges
one delle procedure a�nen
 il
personale.,  aggiornamento  regolamen
,  welfare  ente,  procedure  di  AI  che  riguardano  le  a�vità  mministra
ve  e  del
personale 

Finalità da Conseguire Coordinamento  dell’evoluzione  nel  territorio  consor
le  dell’erogazione  dei  servizi  per  il  tramite  della  società  mista  e
dell’evoluzione della PA nello sviluppo dell’Ai

Risorse Umane e Strumentali Vedere so�o

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 1 - Spese corren
 2.852.085,21 2.874.901,92 2.874.901,92 3.160.885,87

TOTALE SPESE MISSIONE 01 PROGRAMMA 04 2.852.085,21 2.874.901,92 2.874.901,92 3.160.885,87
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OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

37 - STRUMENTI DI CONTROLLO QUALITA’ E EFFICACIA SERVIZI E AGGIORNAMENTO PER  NUOVO GRUPPO SOCIETARIO

AREA AMMINISTRAZIONE 2.478.201,48 2.498.027,10 2.498.027,10 2.583.526,93

AREA FINANZIARIA 158.256,00 159.522,04 159.522,04 173.856,96

Totale ObieDvo 37 2.636.457,48 2.657.549,14 2.657.549,14 2.757.383,89

38 - MIGLIORAMENTO CLIMA LAVORATIVO

AREA AMMINISTRAZIONE 12.700,80 12.802,41 12.802,41 27.231,90

Totale ObieDvo 38 12.700,80 12.802,41 12.802,41 27.231,90

39 - ADEGUAMENTI RELATIVI AL  NUOVO CONTRATTO DI LAVORO ED ADEGUAMENTO FONDO RISORSE DECENTRATE

AREA AMMINISTRAZIONE 202.926,93 204.550,37 204.550,37 376.270,08

Totale ObieDvo 39 202.926,93 204.550,37 204.550,37 376.270,08

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 2.852.085,21 2.874.901,92 2.874.901,92 3.160.885,87

   

RISORSE ASSEGNATE

 

Risorse strumentali

Tipologia N Descrizione

Automezzi  e

attrezzature
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Computer  e

programmi

Server (in comune con tutte le Aree)

2 Personal computer client 

2 Personal computer portatile 

1 Cellulare ( a disposizione del responsabile)

2
Fotocopiatori - Stampanti - Scanner in leasing

(condivise con le altre aree dislocate nei corridoi)

4 Telefoni fissi

3
Programmi di gestione dei flussi informatizzati: delibere e flussi documentali

3 Programma contabilità

3 Programma PGC per caricamento Piani Finanziari

3 Programma del protocollo flussi e atti amministrativi

2 Programma Privacy

3 Programma gestione personale

3 Programmi in dotazione – licenze windows e lotus notes per posta elettronica 

1 Programmi Pegaso per gestione Tari - residuale-

1 Licenza power bi per controllo dei costi

Locali 2 Uffici Area chiavi accesso e codice antifurto - arredi pertinenti - presso sede
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Altre dotazioni in patrimonio da gestire Responsabile

 

Gestione dei programmi di gestione della Privacy, cybersecurity

 

Marina Toso
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MISSIONE 09 - SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

PROGRAMMA 03 - RIFIUTI

Amministrazione, vigilanza, ispezione, funzionamento o supporto alla raccolta, al tra�amento e ai sistemi di smal
mento dei rifiu
.
Comprende le spese per la pulizia delle strade, delle piazze, viali, merca
, per la raccolta di tu� i 
pi di rifiu
, differenziata e indifferenziata, per il trasporto in discarica o al luogo di tra�amento.
Comprende le spese per sovvenzioni, pres

 o sussidi a sostegno del funzionamento, della costruzione, della manutenzione o del miglioramento dei sistemi di raccolta, tra�amento e smal
mento
dei rifiu
, ivi compresi i contra� di servizio e di programma con le aziende per i servizi di igiene ambientale. 
Comprende le spese per i canoni del servizio di igiene ambientale.

Mo4vazione delle scelte Le attività dell’Ente sono focalizzate alla missione 09

Finalità da Conseguire Gestire i servizi per conto dei Comuni associati garantendo il raggiungimento degli obiettivi dell’economia 

circolare indicati

dal Piano regionale, garantendo l’abbattimento dei costi derivanti dall’economia di sistema il monitoraggio 

ambientale.

L’Area e coinvolta nei progetti di riorganizzazione dei servizi con assegnazione di cassonetti alle utenze e 

controllo puntuale

degli svuotamenti, che in alcuni comuni costituiranno la premessa per l’introduzione della Tarip.

Risorse Finanziarie e Strumentali Vedi so�o

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 1 - Spese corren
 46.394.738,10 46.764.884,16 46.764.884,16 62.596.179,81

Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.384.431,99 1.395.507,44 0,00 4.835.906,83

TOTALE SPESE MISSIONE 09 PROGRAMMA 03 47.779.170,09 48.160.391,60 46.764.884,16 67.432.086,64

OBIETTIVI OPERATIVI
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OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

34 - EFFICIENTAMENTO  DISCARICHE PER  RIORGANIZZAZIONE ENTE E MANTENIMENTO PROCEDURE IMPIANTI/BONIFICHE

AREA TECNICA IMPIANTI 1.830.607,33 1.845.252,19 1.631.878,75 3.118.293,43

Totale ObieDvo 34 1.830.607,33 1.845.252,19 1.631.878,75 3.118.293,43

35 - MODIFICA SEDE E RIORGANIZZAZIONE SPAZI CONSORZIO

AREA TECNICA IMPIANTI 372.702,62 375.684,23 375.684,23 532.883,22

Totale ObieDvo 35 372.702,62 375.684,23 375.684,23 532.883,22

36 - FINANZIAMENTO INVESTIMENTI PNRR

AREA SERVIZI AMBIENTALI 806.400,00 812.851,20 0,00 1.485.191,01

Totale ObieDvo 36 806.400,00 812.851,20 0,00 1.485.191,01

37 - STRUMENTI DI CONTROLLO QUALITA’ E EFFICACIA SERVIZI E AGGIORNAMENTO PER  NUOVO GRUPPO SOCIETARIO

AREA FINANZIARIA 3.945.042,75 3.976.603,10 3.976.603,10 8.495.267,03

Totale ObieDvo 37 3.945.042,75 3.976.603,10 3.976.603,10 8.495.267,03

39 - ADEGUAMENTI RELATIVI AL  NUOVO CONTRATTO DI LAVORO ED ADEGUAMENTO FONDO RISORSE DECENTRATE

AREA AMMINISTRAZIONE 550.100,08 554.500,89 554.500,89 951.793,49

Totale ObieDvo 39 550.100,08 554.500,89 554.500,89 951.793,49

40 - ECONOMIE DI SCALA E MANTENIMENTO E MIGLIORAMENTO SERVIZI EROGATI, SOCIETA' MISTA E TARIFFA PUNTUALE

AREA FINANZIARIA 0,00 0,00 0,00 0,00

AREA SERVIZI AMBIENTALI 38.746.902,43 39.055.797,64 38.883.066,76 48.538.568,20

DIREZIONE 49.215,60 49.609,33 49.609,33 97.891,71

Totale ObieDvo 40 38.796.118,03 39.105.406,97 38.932.676,09 48.636.459,91

41 - AFFIDAMENTI E RAPPORTI ENTI SOVRAORDINATI

AREA SERVIZI AMBIENTALI 1.012.654,49 1.020.755,73 1.020.755,73 1.116.323,34
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Totale ObieDvo 41 1.012.654,49 1.020.755,73 1.020.755,73 1.116.323,34

42 - RIORGANIZZAZIONE DEL CONSORZIO

DIREZIONE 161.280,00 162.570,24 0,00 161.280,00

Totale ObieDvo 42 161.280,00 162.570,24 0,00 161.280,00

43 - BILANCIO SOCIALE

DIREZIONE 49.623,08 50.020,07 50.020,07 85.687,48

Totale ObieDvo 43 49.623,08 50.020,07 50.020,07 85.687,48

44 - ATTIVITA' DA COMPLETARE NEL TRIENNIO  SECONDO COMPETENZE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale ObieDvo 44 0,00 0,00 0,00 0,00

Capitoli senza obie�vi 254.641,71 256.746,98 222.765,30 0,00

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 47.779.170,09 48.160.391,60 46.764.884,16 67.432.086,64

   

RISORSE ASSEGNATE ALL’AREA SERVIZI AMBIENTALI

 

 

Risorse strumentali

Tipologia Nume

ro

Descrizione

Automezzi  e

attrezzature 1
Panda in leasing FM579TG con permesso ZTL Torino

����    Sipal Informa
ca 89



COVAR 14 Nota di Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione 2026/2028

1
TOYOTA YARIS GR425ML in leasing

1
Scheda carburante 7028010668600007013

1
Scheda carburante 7028010668600006015

2
Scale

Computer

telefoni  e

attrezzature

elettroniche 

Server in comune

8 Personal computer client (tutta Area)

6 Personal computer portatile (a disposizione responsabile)

1 Tablet ( responsabile)

3 Cellulari (a disposizione Responsabile e 2 collaboratori )

8 Telefoni Fissi

3
Fotocopiatori - Stampanti - Scanner in leasing

(condivise con le altre aree dislocate ne corridoi)

Programmi 2 Programma della contabilità

2 Programma del protocollo flussi e atti amministrativi 
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6 Programmi in dotazione – licenze windows e lotus notes per posta elettronica 

4 Programma PGC per caricamento Piani Finanziari

1 Programma di Pegaso 03 srl per controllo conferimenti impianti e raccolte differenziate per Rupar Piemonte e Muda

2 Programma “Portale Svuotamenti” di Pegaso 03 srl per il controllo del servizio eseguito- lettura da trasponder

1 Programma gestione Privacy 

6 Programma per richiesta permessi e ferie e consultazione timbrature

Locali 2 Banca dati dell’assegnazione cassonetti fornita dalla società Pegaso 03srl 

2 Locali sede parte presidenza assegnata all’Area Servizi ambientali , chiavi e codice antifurto accesso con relativi arredi- Chiavi

dei centri di conferimento, del magazzino e dei locali pertinenziali della sede legale

2 Locali adibiti a magazzino interni all’Area chiusi a chiave , 1 con materiale della comunicazione alle utenze

 

 

Altre dotazioni in patrimonio da gestire Responsabile

 

Acquisto e conservazione presso magazzini delle dotazioni da fornire alle utenze per le 

raccolte e ai centri di raccolta comunale come da allegato

 

Najda TONIOLO

Acquisto e gestione del parco hardware Najda TONIOLO

Gestione autovetture Resp assegnata con rovvedimento.

 

RISORSE ASSEGNATE ALL’AREA TECNICA IMPIANTI
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Risorse strumentali

Tipologia Nume

ro

Descrizione

Automezzi e attrezzature
1

Panda Multijet DV525KL

1
Scheda carburante 7028010668600005017

4 Personal computer client

4 Personal computer portatile (a disposizione Responsabile)

Computer  telefoni  e

attrezzature elettroniche
1

I PAD (a disposizione Responsabile)

1 Fax 

1 Cellulari (a disposizione Responsabile)

1 Lettore CD e MC (a disposizione Responsabile)

5 Telefoni fissi 

2
Fotocopiatori - Stampanti - Scanner in leasing

(condivise con le altre aree dislocate ne corridoi)

Programmi
 

4
Programma per richiesta permessi e ferie e consultazione 

timbrature
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5 Programma del protocollo flussi e atti amministrativi

Programma Privacy

5
Programmi in dotazione – licenze windows e lotus notes per posta

elettronica 

2 Programma PGC per caricamento Piani Finanziari

Chiavi dei locali e degli impianti

1 CAD

Locali
1

Ufficio  dell’Area,   codice  antifurto  accesso  e  arredi  pertinenti

presso sede.

 

Altre dotazioni in patrimonio Responsabile

Manutenzioni sedi e impianti. Chiavi dei 

centri di conferimento e degli accessi alle 

discariche in post mortem- vedere allegato

 

Silvia Tonin

Assegnazione  manutenzione  e  rapporti  con

proprietà  sede  legale  Via  Cagliero  a

Carignano

Silvia Tonin
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MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI

PROGRAMMA 01 - FONDO DI RISERVA

Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 

Mo4vazione delle scelte A�vità dell’Ente prote�a da potenziali futuri rischi

Finalità da Conseguire Proteggere l’Ente dai rischi e da potenziali spese future

Risorse Finanziarie e Strumentali Risorse dell’Area Amministrazione e Finanziaria Missione 1 – Programma 3

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 1 - Spese corren
 330.200,64 332.842,25 332.842,25 0,00

TOTALE SPESE MISSIONE 20 PROGRAMMA 01 330.200,64 332.842,25 332.842,25 0,00

OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

44 - ATTIVITA' DA COMPLETARE NEL TRIENNIO  SECONDO COMPETENZE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 330.200,64 332.842,25 332.842,25 0,00

Totale ObieDvo 44 330.200,64 332.842,25 332.842,25 0,00

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 330.200,64 332.842,25 332.842,25 0,00
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MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI

PROGRAMMA 02 - FONDO CREDITI DUBBIA ESIGIBILITÀ

Accantonamen
 al fondo credi
 di dubbia esigibilità.

Mo4vazione delle scelte A�vità dell’Ente prote�a dai rischi d mancato incasso credi


Finalità da Conseguire Proteggere l’Ente dai rischi di mancato incasso credi
 di dubbia esigibilità

Risorse Finanziarie e Strumentali Risorse dell’Area Amministrazione e Finanziaria Missione 1 – Programma 3

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 1 - Spese corren
 16.138,08 16.267,18 16.267,18 0,00

TOTALE SPESE MISSIONE 20 PROGRAMMA 02 16.138,08 16.267,18 16.267,18 0,00

OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

44 - ATTIVITA' DA COMPLETARE NEL TRIENNIO  SECONDO COMPETENZE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 16.138,08 16.267,18 16.267,18 0,00

Totale ObieDvo 44 16.138,08 16.267,18 16.267,18 0,00

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 16.138,08 16.267,18 16.267,18 0,00
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MISSIONE 20 - FONDI E ACCANTONAMENTI

PROGRAMMA 03 - ALTRI FONDI

Fondi speciali per le leggi che si perfezionano successivamente all'approvazione del bilancio. 
Accantonamen
 diversi. 
Non comprende il fondo pluriennale vincolato che va a�ribuito alle specifiche missioni che esso è des
nato a finanziare. 
In o�emperanza a quanto stabilito dal decreto del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro dell'interno del 4 marzo 2025, previsto dall’ar
colo 1, comma 788, della legge
30 dicembre 2024, n. 207 (legge di bilancio 2025), si prevede l’accantonamento al “Fondo obie�vi di finanza pubblica”.  

Mo4vazione delle scelte A�vità dell’Ente prote�a da potenziali futuri rischi n.a.c.

Finalità da Conseguire Proteggere l’Ente dai rischi futuri n.a.c.

Risorse Umane e Strumentali Risorse dell’Area Amministrazione e Finanziaria Missione 1 – Programma 3

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

TOTALE SPESE MISSIONE 20 PROGRAMMA 03 0,00 0,00 0,00 0,00

OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

39 - ADEGUAMENTI RELATIVI AL  NUOVO CONTRATTO DI LAVORO ED ADEGUAMENTO FONDO RISORSE DECENTRATE

AREA AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale ObieDvo 39 0,00 0,00 0,00 0,00
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44 - ATTIVITA' DA COMPLETARE NEL TRIENNIO  SECONDO COMPETENZE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale ObieDvo 44 0,00 0,00 0,00 0,00
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MISSIONE 60 - ANTICIPAZIONI FINANZIARIE

PROGRAMMA 01 - RESTITUZIONE ANTICIPAZIONI DI TESORERIA

Spese sostenute per la res
tuzione delle risorse finanziarie an
cipate dall'Is
tuto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare fronte a momentanee esigenze di liquidità.
Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel 
tolo 1 della spesa.

Mo4vazione delle scelte

Finalità da Conseguire

Risorse Umane e Strumentali

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 5 - Chiusura An
cipazioni da is
tuto tesoriere/cassiere 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

TOTALE SPESE MISSIONE 60 PROGRAMMA 01 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

40 - ECONOMIE DI SCALA E MANTENIMENTO E MIGLIORAMENTO SERVIZI EROGATI, SOCIETA' MISTA E TARIFFA PUNTUALE

AREA FINANZIARIA 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

Totale ObieDvo 40 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 10.000.000,00 10.000.000,00 0,00 10.000.000,00
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MISSIONE 99 - SERVIZI PER CONTO TERZI

PROGRAMMA 01 - SERVIZI PER CONTO TERZI - PARTITE DI GIRO

Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali; altre ritenute al personale per conto di terzi; res
tuzione di deposi
 cauzionali; spese per acquis
 di
beni e servizi per conto di terzi; spese per trasferimen
 per conto terzi; an
cipazione di fondi per il servizio economato; res
tuzione di deposi
 per spese contra�uali.

Mo4vazione delle scelte

Finalità da Conseguire

Risorse Finanziarie e Strumentali

        

COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

Titolo 7 - Spese per conto terzi e par
te di giro 5.471.700,05 5.509.600,85 5.509.600,85 6.192.627,71

TOTALE SPESE MISSIONE 99 PROGRAMMA 01 5.471.700,05 5.509.600,85 5.509.600,85 6.192.627,71

OBIETTIVI OPERATIVI

OBIETTIVI/RESPONSABILI COMPETENZA
2026

COMPETENZA
2027

COMPETENZA
2028

CASSA
2026

37 - STRUMENTI DI CONTROLLO QUALITA’ E EFFICACIA SERVIZI E AGGIORNAMENTO PER  NUOVO GRUPPO SOCIETARIO

AREA FINANZIARIA 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

Totale ObieDvo 37 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00

39 - ADEGUAMENTI RELATIVI AL  NUOVO CONTRATTO DI LAVORO ED ADEGUAMENTO FONDO RISORSE DECENTRATE

AREA AMMINISTRAZIONE 100.000,00 100.000,00 100.000,00 174.512,39
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Totale ObieDvo 39 100.000,00 100.000,00 100.000,00 174.512,39

40 - ECONOMIE DI SCALA E MANTENIMENTO E MIGLIORAMENTO SERVIZI EROGATI, SOCIETA' MISTA E TARIFFA PUNTUALE

AREA FINANZIARIA 5.366.700,05 5.404.600,85 5.404.600,85 6.013.115,32

Totale ObieDvo 40 5.366.700,05 5.404.600,85 5.404.600,85 6.013.115,32

TOTALE OBIETTIVI OPERATIVI 5.471.700,05 5.509.600,85 5.509.600,85 6.192.627,71

   

7 - IMPEGNI PLURIENNALI

Di seguito sono riporta
 gli impor
 degli impegni già assun
 rapporta
 alla rela
va previsione di competenza.

PREVISIONE
2026

IMPEGNI
2026

PREVISIONE
2027

IMPEGNI
2027

PREVISIONE
2028

IMPEGNI
2028

Titolo 1 - Spese corren2

103 - Acquisto di beni e servizi 40.076.019,42 4.484.110,64 40.395.478,62 1.180.724,17 40.395.478,62 0,00

110 - Altre spese corren
 62.411,83 53.961,15 62.911,12 0,00 62.911,12 0,00

Totale Titolo 1 40.138.431,25 4.538.071,79 40.458.389,74 1.180.724,17 40.458.389,74 0,00

TOTALE 40.138.431,25 4.538.071,79 40.458.389,74 1.180.724,17 40.458.389,74 0,00
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PARTE SECONDA
8 - OPERE PUBBLICHE

L'art. 37 del D.Lgs. n. 36/2023 dispone che l'a�vità di realizzazione dei lavori, rientran
 nell'ambito di applicazione e aven
 singolo importo superiore a 150.000
euro, si svolga sulla base di un Programma Triennale dei Lavori Pubblici e di suoi aggiornamen
 annuali. 
Tale programma, che iden
fica in ordine di priorità e quan
fica i bisogni dell'amministrazione aggiudicatrice in conformità agli obie�vi assun
, viene predisposto
ed approvato unitamente all'elenco dei lavori da realizzare nell'anno stesso (Elenco annuale).

Con  riferimento  ai  lavori  da  realizzare  tramite  forme  di  partenariato  pubblico-privato,  il  programma  triennale  dei  lavori  pubblici  dà  a�o  dell’adozione  del
programma triennale delle esigenze pubbliche I lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che cos
tuisce il documento di
previsione per gli inves
men
 in lavori pubblici e il loro finanziamento.

La norma
va stabilisce che l'Elenco annuale venga approvato unitamente al bilancio di previsione, di cui cos
tuisce parte integrante.

Ogni ente locale deve analizzare, iden
ficare e quan
ficare gli interven
 e le risorse reperibili per il loro finanziamento.
Il programma deve in ogni modo indicare:

• le priorità e le azioni da intraprendere come richiesto dalla legge;
• la s
ma dei tempi e la durata degli adempimen
 amministra
vi di realizzazione delle opere e del collaudo;
• La s
ma dei fabbisogni espressi in termini sia di competenza, sia di cassa, al fine del rela
vo finanziamento in coerenza con i vincoli di finanza

pubblica.
Tra�ando della programmazione dei lavori pubblici si dovrà fare necessariamente riferimento al “Fondo pluriennale vincolato” come saldo finanziario, cos
tuito da
risorse già accertate des
nate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente già impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui è accertata l’entrata.

A questo documento è allegato lo schema del Programma Triennale dei Servizi e delle Forniture approvato dal Cda mentre quello dei Lavori Pubblici 2026   / 2028 è
ogge�o di analisi e sarà eventualmente  recepito entro i termini di  scadenza approva
va del bilancio previsionale.

Si evidenzia tu�avia con l’ar
colo 37 della legge regionale n. 9/2025 (Legge annuale di riordino dell'ordinamento regionale anno 2025) si è ha stabilito che, al fine
di una o�male implementazione della strategia di riduzione della presenza di PFAS in ambiente, i valori limite di emissione allo scarico ed i termini temporali per il
loro conseguimento, indica
 nell’Allegato A di cui all’ar
colo 74 della legge regionale 25/2021, decorressero dalla data di entrata in vigore della legge regionale
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9/2025, termine successivamente rinviato di due anni. A seguito delle restrizioni imposte nel corso del 2025 in merito al tra�amento del percolato e al rispe�o dei
limi
 di legge per la concentrazione dei pfas la sostenibilità del proge�o di realizzazione dell’impianto di percolato è venuta meno, per cui l’inves
mento previsto
di 400 mila euro  sarà rides
nato a Fondo rischi discariche, in a�esa di nuovi proge�.
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9 – PROGRAMMAZIONE DEGLI ACQUISTI DI BENI E SERVIZI

Ai sensi dell'Art 37 del D.Lgs 36/2023,le Amministrazioni pubbliche ado�ano il Programma acquis
 di beni e servizi su base triennale che con
ene gli acquis
 di
importo unitario s
mato pari o superiori a Euro 140.000,00 ed è approvato nel rispe�o dei documen
 programmatori e in coerenza con il bilancio secondo le
norme che disciplinano la programmazione economico-finanziaria.

A questo documento sono allega
 gli schemi approva
 del Programma Triennale di forniture e servizi 2026/ 2028  approvato dal cda con delibera n…...
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10 - PIANO DELLE ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI PATRIMONIALI

Il Covar 14 non ha in programma di alienare beni in quanto quelli iscri� nel proprio patrimonio risultano essere rela
vi alle funzioni assegnate.
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